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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUNG TAM THi NHIEM - THUC HANH
PEN NAM 2020, TAM NHIN PEN NAM 2030

Loi mé dau: Dap tmg st mang va tAm nhin ciia Nha truong tr nay dén nim
2030 la: Dao tao nhan lyc trinh d6 cao; nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va
cung cap dich vu chuyén mén da linh vuc, dap tng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va
dén nam 2030 1a treong dai hoc dinh huéng ¢ng dung da linh vuc, ting budc tién dén
dai hoc dinh hudng nghién curu; trong ndi dung nay, chung ta danh gia k¥ hon thuc
trang va xay dung cu thé ké hoach chién lugc phat trién cua Trung tdm vé hai linh vuc:
co so vat chat va nhan luc. Cac noi dung khéac da duogc néu rd trong Chién lugc phat

trién ciia Truong.
I. PANH GIA THUC TRANG CUA TRUNG TAM
1. V& co sé vt chat
- Vé phong thi nghiém, thuc hanh:

+ S6 phong TN-TH va dién tich cac phong TN-TH do Trung tim quan 1y tinh
dén thang 4 nam 2015 cu thé nhu sau:

Bang 1. Tén cac phong thi nghiém, thyc hanh tinh dén thang 4 nam 2015

Stt Phong TN-TH 50 | Dién tich Vi tri
phong (m9)
1 | PTN Céng nghé ché bién TS (1,2,3) .
5 260 Tang trét nha A2
2 | PTN Phan tich + Kho
3 | PTN Coéng nghé thyc phim 4 180 GanHT 1
4 | PTN Cam quan
5 | PTN Hoa vi sinh & PTKN 5 208 Tang 4 nha B3
6 | PTN Visinh + NCKH 1 + NCKH 2
7 | PTN Hoa dai cuong (1,2) N o
3 198 Tang trét nha A2
8 | PTN Hoa phan tich
9 | PTN Coéng nghé¢ SH .
5 265 Tang trét nha B3
10 | PTN Cong ngh¢ KTMT
PTN Thiét bi nhiét va may lanh + P. ;
1 May chién chan khong, Tt hun khoi > 180 GanHT 1
12 | PTN MGi truong va Sinh 1y-Sinh théi
13 | PTT Bénh hoc thily sén 3 156 Tang 3 nha B3
14 | PTH Kinh hién vi (dung cho thyc tap)




15

Phong Thiét bi nhiét

16

PTN Sinh hoc phan tir

17

Phong Kinh hién vi (dung cho NCKH)

18

Phong Vi sinh

19

Phong rtra, khtr trung, chuan bi mau

20

Phong Nudi ciy té bao

180

Tang 2 nha A2

21

PTN Sic ky

22

Phong Chuan bi mau

23

PTN Quang phd va méi trudng

24

Phong Nghién ctru vat li¢u méi

25

Phong Thiét bi lanh

150

Tang 2 nha A2

26

PTH Cung cap dién

27

PTH Piéu khién 1ap trinh

28

PTH Truyén dong dién

29

PTH K§ thuét dién tir

30

PTH Dién tir tuong tu

31

PTH Audio-Video

32

PTH Dién tir cong suat

33

PTH Piéu khién tu dong

34

PTH S6 — Vi xtr Iy

35

PTH K thuat dién

36

PTH M4y dién va Trang b1 dién

390

Tang 2 nha B3

37

PTH Co dién tu

38

PTH Dién — Dién tir 0 t0

190

Tang 2 khu
Khoa KTGT

39

Xudng thuc hanh 6 t6

324

Tang trét khu
Khoa KTGT

40

PTN Dong co

41

PTH Cau tao dong co va May khai thac

Tang trét khu HT 3

42

Phong may CNC

43

PTH Ky thuét do

114

Gan xuong CK

44

PTH Co hoc

45

PTH Vat li¢u

46

PTH Vat Iy

47

PTH Dinh dudng va thuc an TS

463

Tang 2 khu
Khoa KTGT

Tang 3 nha G1

Gan xuong CK

48

PTH Vat li¢u xay dung

100

Tang trét khu HT 3

49

Phong thuc nghiém mo6 phong 1i tau

198

Tang 3 khu HT 3

50

Xuéng TT Co khi

756

Xuong CK

Tong cong:

64

4312
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+ Cac PTN, PTH nim phan tan, rai khip trong Trudng. (Bdng 1)

+ Mot s6 PTN bi qué tai do dién tich khong du dap tmg yéu cau, dic biét 1a giai
doan c6 SV lam dé tai tot nghiép, nhu cac PTN: Hoa, CNSH, CNTP, Héa vi sinh va
Phén tich kiém nghiém.

+ Mot s6 PTN con thiéu hé thong thong gié; hé théng xir 1y tai nan hoa chét khi
c6 sy ¢b xay ra.

- Vé tinh trang thiét bi thi nghiém:

+ Tinh dén thang 4/2015 s6 thiét bi va mé hinh hoc cu phuc vu thi nghiém, thuc
hanh 13 1432 thiét bi. Trong d6: sb thiét bi dang hoat dong binh thudng 13 1322 thiét bi,
s6 thiét bj dang bi hu hong 1a 110 thiét bj.

+ Mot s6 thiét bi bi hu hong nang, can kinh phi sira chita Ion va phai thué ngoai
stra chira.

+ Pa s6 cac thiét bi do tir 1au khéng duoc hiéu chuan, hiéu chinh.

+ Mot s6 thiét bi kho c6 kha nang khoi phuc do bi thiéu hodc mat chi tiét kém
theo; mot s6 thiét bi da bi 161 thoi do phan mém hoic linh kién khong con dé thay thé.

+ Mot s6 thiét bi co gia tri nhung it duoc sir dung; do kha ning khai thac con rat
han ché.

2. Vé nhén luc

- Tinh dén thang 4 nam 2015 Trung tim TN-TH c6 23 vién chirc, trong d6:

(1) Ban GDb: 02 nguoi; (3) Truc tiép quan Iy PTN: 16 nguoi (09 ni);
(2) Can bo k¥ thuat: 02 nguoi;  (4) Xuong Co khi: 03 nguoi;

- Trinh d0¢ dao tao:

+ Thac si: 03 nguoi;
+ Pai hoc: 10 nguoi;
+ Cao dang: 04 nguoi;
+ Trung cap: 05 nguoi;

+ Cong nhan k¥ thuat: 01 nguoi.

- Nhiéu VC phai quan 1y cac PTN khong dung voi chuyén mén duoc dao tao (do
diéu kién lich sir va cac yéu td khach quan). Cu thé trong sé 16 VC truc tiép quan 1y
PTN thi c6: 3/16 VC quan Iy PTN gan dang v6i chuyén mon duoc dao tao, 7/16 VC
quan 1y PTN khong ding véi chuyén mon dugc dao tao.


Máy%20ít%20sử%20dụng

- Mdi VC phai quan 1y nhiéu PTN: 16 VC tryuc tiép quan 1y 49 tén phong thi
nghiém, thuc hanh.

- Pa s6 cac VC trong don vi tudi doi, tudi nghé con tré, chua co diéu kién tiép
xtc nhiéu véi cong viéc. Can phai cé thoi gian dé tu dao tao va dao tao.

- B6i ngli VC quan ly PTN da co ban hoan thanh dugc nhiém vu phuc vu thi
nghiém, thuc hanh; nhung ning lwc chuyén mén, nghiép vu dé tham gia cac hoat dong
NCKH va dich vu KHCN cua da sé 1a con yéu, chua dap Gmg dugc yéu cau phat trién
cua Nha truong.

Il. KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN PEN NAM 2020 TAM
NHIN PEN NAM 2030

1. Chién lwgc phat trién nhan lwe
a. Muc tiéu chién lwoc :
- Xay dung ddi ngili vién chirc quan 1y phong thi nghiém, thuyc hanh du nang luc

dap mg duoc yéu cau phat trién caa Nha truong.

- Xay dung uy tin cua Trung tam trén co s& nang lyc hoat dong cua cac nha
nghién ctru khoa hoc trong Truong.

b. Giai phap thwe hién:
Bang 2. Noi dung cac giai phap phat trién nhéan lyc & ting giai doan

Stt Giai phap Giai doan 2015 - 2020 Giai doan 2021 - 2030

- Thuc hién dao tao va tu dao | - Trong s6 23 VC hién nay,
tao bat budc ddi véi tat ca cac | dén nam 2025 Trung tAm
vi tri lam viéc. phén dau co: 11 thac si va 01
- 100% VC xay dung ké hoach | tién si dugc dao tao dung
nang cao trinh d§ chuyén mon, | Chuyén mon.

nghiép vu. Dén nam 2018 | - Tiép tuc md cac 16p dao tao
Trung tim c6: 100% VC c¢6 [ ngin han dé khai thac céc
trinh d¢ dai hoc, 07 thac si. thiét bi hién dai méi duoc
- M6 céc 16p dao tao ngan han | dau tu.

bao tao va tu
dao tao dé nang
cao chuyén mon,

. tai chd; moi cac chuyén gia | - Trung tAm c6 kha ning dao
nghiép vu

hodc cac giang vién co trinh do | tao doi ngli VC quan ly PTN
chuyén mon cao trong Truong | chuyén nghi€p cho cac don
huén luyén - hudng din cac VC | vi ¢6 nhu cau, ké ca ¢ trong
st dung va lam thi nghiém | va ngoai Truong.

ngay trén céc thiét bi da co cia | - Mot sé can bo, VC cia
Truong, dic bi¢t 1a cac thiét bi Trung tdm dugc dao tao hoac

cong nghé cao. hoc tdp kinh nghiém & nudc
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- Nang cao trinh d0 ngoai ngt.
Dén nam 2020 c6 it nhat 35%
VC c6 thé giao dich bang tiéng
Anh trong cong viéc.

ngoai.

- Pén nam 2030 c6 it nhat
80% VC c6 thé lam viéc
bang tiéng Anh.

Phat trién ngudn
nhan luc theo
huéng  chuyén
mon hoa

- B6 sung va bd tri nhan sy
quan 1y cac PTN dung hoac
gan dung véi chuyén mon duoc
dao tao.

- Phan dau tir nim 2017 tré di:
100% VC tryc tiép quan ly
PTN déu biét van hanh va
huéng dan sir dung céac thiét bi
do minh quan ly.

- Dén nim 2020 c6 it nhat 50%
VC quan 1y PTN biét str dung
cac thiét bi cong nghé cao lam
dich vu KHCN.

- Nang cao nang luc bao
dudng, stra chita thiét bi. Phan
d4u dén nam 2017, cic can bd
ky thuat biét khic phuc su cb
va stra chira duoc 100% cac hu
hong thong thudng cua thiét bi,
dung cu PTN.

- Dy kién co 03 tién si kiém
nhiém phu trach cac PTN
chuyén sau.

- B6i ngli VC quan 1y PTN
ting 1én theo nhu cAu phat
trién cta Nha truong (Du
kién dén nim 2030 1a 63
nguoi).

- Xay dung d6i ngii c6 chit
luong cao: Bit dau ngay tur
khau tuyén dung, phai dam
bao cac tiéu chi vé chuyén
moén, nghi€p vy, ngoai ngi
dung véi yéu ciu can tuyén
dung; tinh giam sb6 can bo,
VC khong dap Ung duoc
yéu cau phat trién cua
Trung tam.

- 100% VC c¢o6 trinh d6 dai
hoc, 60% thac si va c6 05
dén 07 tién si hoic P.GS
kiém nhiém phu trach cac
PTN chuyén sau.

- 80% VC quan Iy PTN biét
sir dung thiét bi 1am cac dich
vu KHCN.

- Cac can bo ky thuat biét
chan doan kha niang xay ra su
cd hong hoc cua thiét bi va
dua ra hudng khac phyc. sira
chira hop ly. C6 kha nang
stra chita dwoc it nhat 50%
hu hong cua cac thiét bi cong
nghé cao.

Tham gia nghién
ctu khoa hoc

- Tao moi diéu kién thuan loi
nhat dé thu hat cic nha nghién
ctu st dung cac thiét bi da co
cua Truong, thyc hi¢n céc dé
tai NCKH cua minh.

- Bbam bao 100% VC phuc vu
cong tac NCKH.

- Dén nam 2025 c6 it nhét
30% VC du nang luc tu xay
dung céc dé tai nghién ctu;
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- 100% VC tham gia cong tac
phuc vu nghién citu khoa hoc;
coi day 1a co hoi dé ty dao tao,
nang cao trinh do.

- Dén nam 2017 c¢6 it nhéat 50%
VC du kha nang lam cOng tac
vién cac dé tai cap trudng, cap
bo.

- Hang nam c6 50% VC co6 cac
dé xuat, sang kién nham nang
cao hi¢u qua coéng viéc duoc
giao.

80% VC du kha nang lam
cong tac vién cac dé tai cap
truong, cap bo.

Tham gia cac
dich vu khoa hoc
cong ngh¢

- Khuyén khich va tao diéu
kién dé cac nha khoa hoc trién
khai cac dich vu KHCN tai
Trung tam, giup cho cac VC
cia Trung tdm co diéu kién
tham gia, gop phan ning cao
trinh d9, nang cao doi séng.

- Pén ndm 2020 c6 it nhéat 50%
VC du kha nang lam cac dich
vu KHCN trén cac thiét bi da
co cua Truong.

- Pén ndm 2025 c6 it nhat
80% VC du kha nang lam
cac dich vu KHCN trén cac
thiét bi d c6 ctia Truong.

- Chu dong phat trién manh
cac dich vu KHCN.

- Tung budc tw chu vé tai
chinh. Phan diu dén nam
2030 hoan toan ty tra luong.

2. Chién lwgc phat trién co sé vét chat

a. Muc tiéu chién lugc :

Xay dung co so vat chat déng bd, hién dai, hi€u qua dap trng nhu cu phat trién

cua Nha truong.

b. Giai phap thuc hién:

Bang 3. Noi dung cac giai phap phat trién co s& vat chat ¢ timg giai doan

Stt

Giai phap

Giai doan 2015 - 2020

Giai doan 2021 - 2030

Dau tu, nang cap,
hoan thién hé
théng trang thiét
bi theo huodng
ddng bo, hién dai,
hiéu qua

- Pho6i hop cung cac khoa/bd
mon va phong KH-TC dé mua
bd sung thiét bi hodc 1am du an
dau tu nang cap cho PTN hang
nam.

- Néng cip va ting cudng thiét

Tiép tuc nang cip cho cac
phong thi nghiém, thuc hanh
chuyén nganh, dam bao dong
bo, hién dai.
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bi, dam bao dén nam 2020 cic
nganh hoc déu c6 cac phong thi
nghiém, thuc hanh chuyén
nganh.

Quy hoach wva
phat trién  cac
phong thi nghiém,
thuc hanh

- Quy hoach lai mot s PTN
(Sau khi duoc tang cuong dién
tich & nha B3).

- Quy hoach cac PTN lam 3
cap do: (1) PTN phuc vu dao
tao; (2) PTN phuc vu nghién
ctru chuyén sau; (3) PTN lam
dich vu phan tich, c¢6 ISO.

- Phéi hop cung cac khoa/bd
mon va cac don vi chuc nang
dé xay dung cac PTN phuc vu
cho dinh hudéng nghién cuu
chién lugc, miii nhon cua céc
khoa, nhu trong chién luoc phat
trién caa Truong.

Phoi hop cung cac khoa/bd
mon va cac don vi chirc nang
nang cip cic phong thi
nghiém, thuc hanh phuc vu
nghién ctru miii nhon va lién

nganh, nhu:

1, Linh vuc Co khi, Xdy
dung, KTGT:

- Day chuyén san xuit tich
hop (FMS).

- DPiéu khién ty dong bang
thuy luc, khi nén va dién tur.

- Nghién ctru ché tao cac thiét
bi str dung nang luong tai tao.
- Kiém dinh cong trinh.

- Tu dong hoa thiét ké trong
xay dung.

- B6 sung thiét bi PTN co hoc
cong nghé tién tién: may
TEM, may plasma.

- Bé thir nghiém tau thay.

- Ong thir khi dong hoc.

2, Linh vwe Nudi trong thuiy
san:

- Phong tao gidng va thtic an
s6Ng.

- Nghién cutru sinh 1y dong vat
thay san.

Thyc hién  tét
cong tac  bao
dudng, stra chira
thiét bi

- X4ac dinh cong tac bao dudng,
stra chira thiét bi 1a mot trong
nhitng nhiém vu chinh, quyét
dinh dén sy ton tai cua Trung
tam.

- Lap ké hoach sta chira cac
thiét bi da hu hong; trong do,
wu tién stra chira trudc cac thiét

Tang cudng s6 can bd ky
thuat (tor 3-5 nguoi) cod tay
nghé va kinh nghiém dé nang
cao nang lyc sta chira thiét
bi; dac biét la ddi voi cac
thiét bi cong nghé cao lac nay
da dwoc dau tu nhiu ¢ cac
PTN mui nhon.
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bi can dung nhiéu.

- Thuong xuyén va dinh ky
thuc hién nghiém tic cong tac
bao tri, bao dudng thiét bi.

- Thanh 13p xudng sta chia
nhé dé nang cao ning luc stra
chira va kip thoi khic phuc cac
sy ¢6 cua may moc thiét bj

trong qua trinh st dung.

I11. KIEN NGHI VOI NHA TRUONG

1, Xay dung cac PTN chuyén sau va moi cac can b, giang vién c6 trinh do
chuyén mén cao, dam mé nghién cru khoa hoc kiém nhiém phu trach; nham phét huy
hiéu qua st dung thiét bi (dic biét 1a cac thiét bi cong nghé cao) va ning cao uy tin cua
Trung tam cling nhu cta Nha truong trong linh vuce nghién ctru va cac hoat dong dich
vu KHCN.

2, Cho mé cac 16p dao tao ngan han tai chd dé nang cao tay nghé chuyén mén
cho cac VC quan Iy PTN véi cac thiét bi da c6 tai cac PTN.

3, Khuyén khich va yéu cau cac nha nghién ciru sir dung céc thiét bj di c6 cua
Truong dé thuc hién dé tai nham phat huy hiéu qua st dung thiét bi va tao diéu kién
nang cao trinh do cho cac VC quan 1y PTN.

4, Nang cap mot s6 PTN dé dam bao mdi trudng bao quan va st dung thiét bi,
nhu: Lép dat thém hé théng thong gio, diéu hoa nhiét do...; trang bi mot sb hé th6ng XU
1y su ¢d, tai nan xay ra trong qua trinh 1am thi nghiém, thyc hanh.

5, Mua b sung céc ti dung, gia d& theo yéu cau cia cac PTN.

6, Cho tién hanh hiéu chuan, hiéu chinh nhitng thiét bi do, can d6 chinh xac cao
dung trong nghién ctru va dich vu KHCN.

7, Co6 san khoan kinh phi hang nam (khoang 300 triéu dong) dé mua bd sung
thiét bi, dung cu va stra chita cac thiét bj hu hong tai cac PTN.

TRUNG TAM TN-TH
GIAM DOC




