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TRUONG PAI HOC NHA TRANG

Ké hoach chién luoc phat trién dén 2030

CAC CHU VIET TAT
TBHNT Truong dai hoc Nha Trang
NCKH Nghién ctru khoa hoc
CGCN Chuyén giao cong nghé
KHCN Khoa hoc cong ngh¢
HTBN Hop tac d6i ngoai
GD Giao duc
bH DPai hoc
SbH Sau dai hoc
GS Gido su
PGS Phé Gido su
TS Tién si
ThS Thac si
GVC Giang vién chinh
GV Giadng vién
NCS Nghién ctru sinh
HV Hoc vién
SV Sinh vién
VC Vién chuc
CCVC Cong chuc vién chuc
VCGD Vién chtrc giang day
VCNC Vién chtrc nghién ctru
HDTH Huéng dan thuc hanh
SbH Sau dai hoc
CTPbT Chuong trinh dao tao
PPGD Phuong phép giang day
KTbG Kiém tra danh gid
CLDT Chét luong dao tao
TLTK Tai li¢u tham khao
SX Sén xuat
CN Cong nghi¢p
QT Quan tri
KTXD K¥ thuat xay dung
CNTT Cong ngh¢ thong tin
NTTS Nubi trong thity san
CNSH&MT Cong nghé sinh hoc va Moi truong
BOo NN&PTNT Bo Nong nghiép va Phét trién nong thong
B6 GD&DT B0 Giao duc va Dao tao
Khu vuc DNA Khu vyc Dong Nam A
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MO DAU

Trudng Dai hoc Nha Trang, trudc 2006 1a Truong Pai hoc Thiy san, dugce thanh 1ap ngay
18 thang 6 nim 1966 theo Quyét dinh s6 155/CP cua Chinh phu nuée Viét Nam Dan chi Cong hoa.

Nha truong c6 nhiém vu dao tao can bd kinh té k¥ thudt co trinh d§ Cao déng, bai hoc va
Sau dai hoc; nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trén céc linh vyc k¥ thuat va cong
nghé. Trai qua gn 55 ndm xdy dung va phat trién, Truong di c6 nhiéu déng gop to 16n cho su
nghiép ning cao dén tri, dao tao nhan lyc va bdi dudng nhan tai cho nganh thuy san ca nude va cac
linh vyc kinh té, k¥ thuat va cong nghé khac cua khu vuc.

Pé dinh hudng phat trién Nha trudng, dap tmg nhu cau dio tao ngudn nhan luc cho xi hoi,
ndm 2000 Nha truong da xay dyng Ké hoach chién luge 2000 — 2005 va tién hanh Quy hoach tong
thé trinh B Gido duc va Dao tao. Ké thira K& hoach chién lugc d6, nim 2007 Nha truong da xay
dung Ké hoach chién lugc phét trién Truong PH Nha Trang dén 2020. Cac ké hoach trung han nay
d4 dwoc thuc hién gop phan quan trong vao viéc xdy dung va phat trién Truong dai hoc Nha Trang.

Trudc nhimg bién doi nhanh chong ciia thuc tién kinh té xa hoi cua dat nudc ciing nhu cia
Nha trudng, nhiéu van dé phat sinh doi hoi Ké hoach chién luoc phat trién Truong phai dugc xem
xét, diéu chinh, bd sung cho phi hop véi yéu cau cia tinh hinh méi va dap ting su phat trién noi tai
cua nha truong.

Cudi nam 2012 Ban xy dung Ké hoach chién lugc phat trién Truong Pai hoc Nha Trang
dén 2020 va tam nhin dén 2030 d3 dwoc thanh lap va tién hanh soan thao, thao luan chi tiét va sau
d6 to chire 14y kién céc nha giao - nha khoa hoc cua Hoi dong Khoa hoc — Pao tao Trudng dé hoan
chinh K& hoach chién lugc.
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KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HOC NHA TRANG PEN NAM 2020
TAM NHIN DPEN NAM 2030

K¢é hoach trung han nay la co s¢ dé tiép tuc thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha
trudng giai doan trong giai doan 2007 - 2020 nham dap tng yéu cau cua sy nghiép cong nghiép hoa
- hién dai hoa dat nudc.

Ké hoach nay dugc xay dung dua trén co s tinh hinh thuc té cua Nha truong hién nay sau
5 ndm phan dau thuc hién, pht hop v6i nhing thay déi cia Nha truong, cia sy nghiép gido duc
(dic biét 1a sau khi Ludt Gido duc dai hoc di duoc Qudc hoi phé chuan) va su phat trién kinh té —
x4 hoi dat nude, gan bo chat ché v6i tinh hinh va yéu cau phét trién cia cac Truong Dai hoc, Cao
dang trong nude va khu vyc.

Phan thir nhat
SU MANG VA TAM NHIN
CUA TRUONG PAI HQC NHA TRANG

Str mang

Pao tao nhan lyc trinh d6 cao; nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va cung cp dich vu
chuyén mon da linh vuc, trong d6 linh vyc thuy san 1a thé¢ manh, dap ing yéu cau phat trién kinh té
- xa hoi.

Tam nhin

Pén nam 2030 1a truong dai hoc dinh hudng ing dung da linh vuc dat trinh do cta cac dai hoc
dugc xép hang cao trong khu vuc Pong Nam A; timg budc tién dén dai hoc dinh huéng nghién
curu.

Gia tri cot 16i

Ludn ty d6i méi, huéng i tuong lai.
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Phan thi hai
PHAN TiCH BOI CANH VA THUC TRANG
CUA TRUONG PAI HQC NHA TRANG

I. BOI CANH KINH TE - XA HOI

Cudc cach mang khoa hoc-cong nghé tiép tuc phat trién vdi nhitng budc tién nhay vot trong thé
ky 21, dua thé gi6i chuyén tir ky nguyén cong nghiép sang ky nguyén thong tin va phat trién kinh té
tri thirc, kho tang kién thirc ciia nhan loai ngay cang da dang, phong phii va ting theo cip s6 nhén,
doi hoi chat luong dao tao lién tuc nang Ién & tAm cao mai.

Toan cau hoa va hoi nhap kinh té quoc té 1a mot xu thé khach quan, vira 13 qué trinh hop tic dé
phét trién, vira 1a qué trinh du tranh dé bao vé loi ich qudc gia. Su canh tranh trong phat trién kinh
té ¢ nhiéu cap do khac nhau trong ndi bd mdi quoc gia va giita cic quic gia dién ra ngay cang
quyét liét hon doi hoi phai ting ning suat lao dong, nang cao chat lvong hang héa va doi méi cong
nghé. Vi vdy, van dé ning cao chat lugng dao tao dap tmg nhu cau phat trién kinh té-xa hoi 1a van
8 song con cua mdi truong dai hoc.

Nhiing thanh tyu cta cong cudc doi moi da va dang tao ra nhiing co hdi cho su phat trién toan
dién cua dat nudc, trong do c6 gido duc va dao tao.

Trai qua gan 55 ndm xdy dung va phat trién, ngoai trach nhiém dao tao va boi dudng doi ngil
can bo k¥ thuat va quan ly kinh t& co trinh do dai hoc va trén dai hoc phuc vu su nghiép xay dung
phat trién nganh Thuy san - mot trong nhitng nganh kinh té mii nhon ctia dat nudc, Truong DH
Nha Trang con dao tao doi ngti lao dong cé trinh do cao phuc vu nhu cau phat trién kinh té va xa
ho1 cho céc tinh Nam Trung Bg va Tay Nguyén.

Trong su nghiép cong nghiép hoa hién dai hoa dit nudc, Nam Trung Bo va Tay Nguyén 1a khu
vuc ¢6 vi tri quan trong trong chién lwoc phat trién kinh té, x hoi va an ninh qudc phong. Nhu ciu
nguén nhan lyc trinh d9 cao va da dang duoc dao tao tai chd phuc vu chién lugc phat trién cta dia
phuong dd va dang trd nén hét stc cp thiét (khu vuc nay kho thu hat ngudn nhén lyc duoc dio tao
tlr cac trung tm 16n clia cd nuéc nhu Ha Noi, TP HO6 Chi Minh).

Pinh hudng quy hoach tiéu ving kinh t& Nam Trung Bo gin két Khanh Hoa véi Ninh Thuén,
Phu Yén, Dak-Lak duoc trién khai theo tinh thin Nghi quyét 39-NQ/TW ngay 16/8/2004 ciia Bo
Chinh trj vé& phét trién kinh té - x4 hoi va bao dam an ninh qudc phong ving duyén hai mién Trung
dén nam 2020, dat ra nhu cau 16n vé ngudn nhén lyc cho khu vire. Vai trd cia cac co so dao tao dai
hoc da nganh trong ving cang tré nén ning né.

Khu vyc Nam Trung B¢ va Tay Nguyén hién c6 5 truong dai hoc cong lap: Truong DH Tay
Nguyén, Truong PH Da Lat, Truong PH Quy Nhon, Truong PH Phu Yén va Truong PH Nha
Trang... bén canh 4 truong dai hoc ngoai cdng lap 1a Truong Pai hoc Yersin (Lam Dong), Trudng
Dai hoc Thai Binh duong (Khdnh Hoa), Truong Dai hoc Quang Trung (Binh Dinh).
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Ngoai Truong PH Nha Trang dang dao tao 29 chuyén nganh ky thuat va cong ngh¢, cac
truong con lai hiu hét dao tao céc nganh: su pham, khoa hoc co ban, xa hdi — nhan van va mot sd
chuyén nganh ndng - 1dm nghiép. Vi vy, nhu cau phat trién Truong PH Nha Trang dé dao tao can
bo cac chuyén nganh kinh té, khoa hoc, k¥ thudt phuc vu cho chién lugc phat trién cua khu vyc 1a
rat can thiét va hoan toan c6 co so vitng chac.

Khu vuc Nam Trung BO va Tay Nguyén hién c6 khoang gan 10 triéu dan, dang con gip rét
nhiéu kho khan. Dé theo kip nhu cau nhén lyc trinh d6 cua cac nude trong khu vuc (200 SV/1van
dan) thi mdi nam- luu luong sinh vién cua khu vuc can dugc dio tao tai cac truong dai hoc va cao
ding 1a 50.000, trong s6 d6 80% 1a con em nong ngu din, khong di diéu kién hoc tap xa nha.

Khénh Hoa 13 mot tinh trung tdm ctia khu vue Nam Trung B va Tay Nguyén, viée phat trién
Pai hoc Nha Trang s& giam tii cho nhiéu truong dai hoc khac ¢ Thanh phd Ho Chi Minh, dong thoi
14 mot thudn loi rat 16n cho con em nhan dén trong khu vuc co diéu kién duoc hoc tap tot nhat,
giam thiéu nhitng chi phi khi phai di hoc xa nha.

II. THUC TRANG TRUONG PAI HOC NHA TRANG
[1.1. THU'C TRANG VE PAO TAO

Truong Dai hoc Nha Trang 1a co s& dao tao dai hoc va trén dai hoc co bé day truyén théng
gan 55 ndm. T ndm 1997, cing véi viéc khong nglmg cing c¢b va nang cao chat lugng dao tao
phuc vu nganh Thuy san ca nudc, dugce su cho phép cia B6 GD&DT, Truong da khong ngung tang
cuong quy md va co cau nganh hoc theo hudng mot dai hoc da nganh.

11.1.1. Bac dao tao

- Tién si: Truong dang to chiic dao tao NCS 4 nganh (K§ thudt Co khi dong luc; Khai thac
thity san; Nubi trong thuy san; Cong nghé Ché bién thuy san). D4 6 gan ... nghién ctu sinh bao vé
thanh cong Luan an Tién si, hién co gan ... nguoi dang lam nghién ctru sinh tai truong.

- Thac si: Hién nay dang dao tao 10 nganh (Ky thudt Co khi; Ky thuat Co khi dong luc;
Cong nghé Ché bién thily san; Cong nghé Sau thu hoach; Cong nghé thuc phim; Cong nghé sinh
hoc; Nubi tréng thily san; Khai thac thiy san; Kinh t& Nong nghiép va Quén tri kinh doanh) , sé
lwgng hoc vién khong ngung tang: 2000 — 15 hoc vién; 2010 — 350 hoc vién; 2013 — 350 hoc vién.

- Pai hoc & Cao dang: dén nay di duoc Bo GD&DT cho phép tuyén sinh dao tao céc
nganh sau day:

o Thuy sdn - 7 nganh: Khai thac thuy san; Ché bién thuy san; Kinh té nong nghiép/thuy
san; Nudi trong thuy san; Bénh hoc thuy san; Quan 1y Nguon loi thuy sin; Quan ly
thiy san.

o Ki thudt va Cong nghé - 15 nganh: Khoa hoc hang hdi; Ki thuat dién — dién tir; Ky
thuat tiu thuy; Cong nghé k¥ thuat Co khi; Cong nghé k¥ thuat O to; Cong nghé thong
tin; Cong ngh¢ k¥ thuat nhiét; Ché tao may; Ki thudt xay dung; Co dién tir; Cong nghé
thwe pham; Cong nghé Sau thu hoach; Céng nghé Hoa hoc; Cong nghé sinh hoc; Cong
ngh¢ Moi truong.
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o Kinh té va Quan Iy - 6 nganh: Kinh doanh thuong mai; Quan trj kinh doanh; Quan tri
kinh doanh du lich va Li hanh; K& toan; Tai chinh; Hé thong thong tin quan 1y.

o Xa hoi nhdn van - 1 nganh: Ngon ngit Anh
Bang 1- Qui mé tuyén sinh PH va SDH hang nim

1T Nim tuyén sinh S6 luong hé chinh quy
1 2007 2.650 + 110 CH&NCS
2 2008 3.000 + 120 CH&NCS
3 2009 3.000 + 150 CH&NCS
4 2010 3.000 + 204 CH&NCS
5 2011 3.000 + 350 CH&NCS
6 2012 3.200 + 315 CH&NCS
7 2013 3.400 +365 CH&NCS

Ngoai bac dai hoc, Truong dugc B GD&DT cho phép dao tao bac cao déng cho tat ca cac
nganh cua bac dai hoc dang dao tao.

Hién nay Truong co6 trén 20.000 sinh vién theo hoc, trong d6 phan theo cac bac hoc va loai
hinh dao tao dugc trinh bay ¢ bang 2.

Bang 2- Quy mo hgc vién, sinh vién nam 2013

1T Béc hoc S6 luong (ngudi)
1 Sau Dai hoc 1.360
2 Dai hoc chinh quy 8.851
3 Cao dang chinh quy 3.665
4 Trung cap chinh quy 899
5 H¢ khong chinh quy 5.875
Tong cong 20.650

Bén canh do Nha truong da va dang t6 chirc ddo tao va cip bang dai hoc va thac si cho Luu
hoc sinh Campuchia, Lao, Bangladet, Srilanka, Ecuado, Rwanda ...

Nha truong ciing dd thuong xuyén md cac 16p dao tao bdi dudng ngin han vé chuyén mon
nghi¢p vu cho hang ngan ngudi hoc tai Nha Trang va céc dia phuong trong cé nude.

[1.1.2. Phwong thire dao tao

Hién nay Trudng t6 chiic 2 phuong thirc ddo tao 1a: Chinh quy va Vira hoc vira lam.
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11.2. THUC TRANG VE KHOA HQC CONG NGHE

Hoat dong khoa hoc cong nghé cta nha truong trong nhitng ndm qua di bam sat chién lugc
khoa hoc cong nghé cila qudc gia, cua nganh Thuy san va gin lién voi cong tic dio tao can b ¢6
trinh d6 cao (Thac si va Tién si). Nhiéu két qua nghién ctru ¢6 ¥ nghia 16n vé& mit 1y ludn va thuc
tién cua nghé c4, gop phan nang cao chit luong dao tao ciia Nha trudng.

Mot sb cong trinh d3 ¢6 qua tot va duoc 4p dung vao thuc tién, gop phan khing dinh uy tin
ctia Nha truong, tao cong an vide 1am cho nhin din cac dia phwong, gop phan chuyén dich co cau
kinh té, x6a doi gidm ngheo va phat trién bén viing nganh Thiy san. Dién hinh la:

- Nghién ciru va chuyén giao quy trinh cong nghé san xudt tom Si giong chdt lwong cao va
nuoi tom Su thirong pham.

- Sinh san nhan tgo va nuoi thwong pham ca Chém, ca Chém mom nhon, ca Chim vdy vang,
ca Bop, ca Doi muc...

- Ung dung cong nghé san xudt giong va nudi thiong pham cd R6 phi don tinh.

- Dinh dwong va thiecc an cho tom hum.

- San xudt Chitin - Chitozan va mét sé san phdm tir phé liéu thiy san (vo tom, v ghe).
- Nghién ciru quy trinh sdn xudt surimi va cdc san phdm mé phong tir Surimi.

- Thiét ké, ché tao tau thiy va cdc cong trinh din dung bang vt liéu composite.

- Nghién citu déc tinh co ban va ché tao mang polyme sinh hoc tir phé liéu ché bién thiy sin
(vo tom, vo ghe) lam vat liéu bao goi thwc pham.

- Bao ton va luu gitk tiem nang di truyén cac loai thuy san quy hiém.

- Nghién ciru sit dung cac hop chdt sinh hoc bién trong cong nghé sau thu hoach néng, thiy
san va thay the cac hoa chat dochai trong che bien thyc pham.

- Cong nghé bdo quan san pham thiyy san trén tdu cd sau danh bat.
- Quy hoach phat trién nghé ca, Xay dung cha ran nhén tao béo ton bién...

- Cdi tién cong cu danh bat ca.

Bang 3- S6 lwgng Pé tai/Dy 4n san xuit thir nghiém giai doan tir 2007 dén 2013

TT Noi dung S6 luong
1 | SO lugng dé tai NCKH, Dy 4n SXTN cép Nha nudc 11
2 | Dé tai/Du an do nude ngoai tai trg 9
3 | Dy 4n trién khai cong nghé 5
4 | Pé tai cip By, Tinh 90
5 | Dé tai cip Trudng 111
6 | Dé tai NCKH ciia sinh vién 95
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Trong so0 cac tai tir cap Nha nudc dén cap B9, cap Tinh va cap Truong da c¢6 35 dé tai duoc
nghién ctru sinh va hoc vién cao hoc sur dung vao luan an Tién si, Thac si.

Két qua nghién ctru cia céc dé tai di dugc bao cao trong cac hoi thao chuyén nganh va sau d6
duoc chuyén vé Thu vién lam tai liéu tham khdo. Tt day, cac két qua nghién ctru dugc cap nhat vao
gi4o trinh, bai giang, gop phan lam tang tinh thoi sy, sinh dong va hap dan cho mon hoc.

Cong tac NCKH cua sinh vién ngdy cang md rong va phat trién. Hang ndm Truong déu to
chuc Hoi nghi sinh vién NCKH va gt cong trinh dy thi Giai thuong sinh vien NCKH cua Bo
GD&DT va Gidi thudng sang tao k¥ thuat VIFOTEC cua Bo KHCN.

Nhicu dé tai hop tac nghién ctru khoa hoc, nhat 1a trong linh vyc nuéi trong thuy san, sinh
hoc va moi truong... voi su tai tro cia nude ngoai, di dat duoc nhirng két qua rét tht.

Cong tac thong tin KHCN tiép tuc phat trién. Tap chi "Khoa hoc & Cong nghé Thuy san"
duoc xuat ban déu din 4 ky/nim véi dung luong 16n hon, cung cap nhimg thong tin KHCN hitu
ich, chu yéu vé cac linh vuc Nudi tréng, Khai thac, Ché bién...phuc vu cho sy phat trién cla nganh
Thuy san.

11.3. THU'C TRANG VE HQP TAC POI NGOAI

Truong DH Nha Trang da thiét 1p duoc quan hé mat thiét voi cac doanh nghiép, co s san xut kinh
doanh va cac dia phuong trong ca nudc, dic biét 1 tinh Khanh Hoa va cac tinh nghé c4 trong ca nudc. Nha
truong thuong xuyén nhan dugc thong tin phan hoi vé chat lugng dao tao, nhu ciu ddo tao cc bac hoc, cic
nganh hoc, nhu cau chuyén giao khoa hoc cong nghé trong nhiéu linh vyc, dic biét 13 thiy san.,

Nhiéu co quan, xi nghiép 16n trong va ngoai nganh thiy san c6 quan hé mat thiét voi Truong, cap hoc
béng cho sinh vién, tiép nhan sinh vién méi tot nghiép, ho tro sinh vién thuc tap gido trinh, thuc tap tot
nghiép...

Hang ndm, Nha truong di ky két hang chuc hop dong KHCN véi nganh thiy san cac tinh
Khanh Hoa, Ninh Thuén, Pha Yén, Binh Dinh, Ba Ria-Viing Tau, Kién Giang, Bén Tre, Pic Nong,
Nghé An, Ha Tinh, Quang Ninh V.v..., chang nhing phuc vy tryc tiép cho nhu cau phat trién kinh té
- x4 hdi cua cac dia phuong, ma con tao cau ndi gilra dao tao, NCKH voi thuc tién san xuat, xa hoi.

Truong DH Nha Trang c¢6 méi quan hé véi nhicu Truong va Vién trong ca nude tir Ha Noi dén Tp Ho
Chi Minh. C4n b clia c4c Truong, Vién noi trén tham gia giang day tai DH Nha Trang, hudng dan sinh
vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh thyc hién dd an, luan van, luan an 6t nghiép. Déi voi mot s nganh,
can bo ctia cac Truong, Vién trén con tham gia vao viée xay dung khung chuong trinh, bai gidng, tham gia
hoi d@)ng chim dé tai luan van, luan 4n, cac khoa dio tao huin luyén k¥ thudt vién cho cac phong thi
nghiém va k¥ thuat phan tich hién dai. Mot s chuyén gia cta cac co s trén con tham gia viét
sach, tai lidu giang day va huan luyén chuyén mén nghiép vu .

V& hop tic qudc té, Nha truong di thiét 1ap duoc mdi quan hé véi trén 30 trudng dai hoc, vién nghién
clu vé thity san va céc to chirc trén khip thé gi6i & Na Uy, Phap, Anh, Ai xo len, Nga, Séc, Hoa ky, U,
Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Dbai Loan, Thai Lan, Indonexia. ..
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P hop tac v6i Pai hoc Trom so (NaUy) to chirc thanh cong chuong trinh cao hoc NOMA — FAME (
tlr 2008 — 2012 véi 3 khoa hoc) bang ngudn tai tro ctia Chinh pht NaUy dé dao tao Thac si quan 1y nghé c4
cho Viét Nam va céc nude dang phat trién.

D3 hop téc tot voi Truong dai hoc Jana Evangelisty Purkyne (Séc) dé ddo tao cao hoc Cong
ngh¢ Moi truong va mot so nganh khac tir may nim gan dy. D4 tham gia canh tranh thanh cong mét s6 du
an hop tac quoc teé.

P hop tac tot voi DH Ulsan (Han Quéc) dé dao tao K su dong tau phuc vy hop tic kinh té Viét Nam
—Han Quéc.

D3 hop thc tot voi PH Ohio (Hoa K¥) trong viée phdi hop dao tao ki ning mém cho sinh vién Hoa Ky.

Mot s6 du an qudc té da va dang duoc trién khai 1a: Dy an NUFU pha 1, pha 2 (Na Uy ti trg); Dy 4n
nang cao ning lyc dao tao cho nganh Nudi (Pan Mach tii trg); Dy 4n ca long Dong Nam A (VQ Anh tii
trg); Dy an SRV 2701 Nang cao nang lyc dao tao va nghién ctru cua Truong do Chinh phi Na Uy tai trg
(thong qua To chie NORAD); Dy an nghién ciru da dang sinh hoc va tmg pho voi bién doi khi hau ving
chau thd song Ctru Long (voi Hoa ky)... Noi dung hop tic qudc té tap trung vao viée trao ddi cn b, sinh
vién, thong tin khoa hoc, kinh nghiém t6 chirc quan 1y; hop tic dao tao, trién khai cac du 4n nghién ci,
trao d6i ki thudt — cong ngh¢ mai, hoi thao, hoi nghi khoa hoc...

P3 t chire thanh cong nhiéu hoi nghi, hoi thdo khoa hoc cap qudc té va qudc gia.

Nho céc hoat dong hop tic qudc t& ma ning lyc ddo tao va nghién ctu ctia Truong di duoc ning cao.
Trén 60% tong so thac i, tién si duoc dao tao ¢ nude ngoai thong qua hop tac song phuong. Co s& vat chét
phuc vu d3o tao va nghién ctru ctia Truong ciing duogc ting cuong. Vi thé ctia Truong ngdy duoc nang 1én.

[1.4. THU'C TRANG VE POI NGU CAN BO VA TO CHUC BQ MAY
Hién nay Truong Dai hoc Nha Trang c6 640 cong chuc, vién chic, trong do:

- Vién churc giang day va nghién ctru: 492
- Vién chirc quan 1y (thuan tay): 78
- Vién chtrc khéac (phuc vu, dich vu): 70
Theo chitc danh:
- Gido su 0
- Pho gido su: 8
- Giang vién chinh: 74
- Giang vién/ Nghién ctru vién: 410
Theo trinh do dao tao:
- Tién si 93
- Thac si 275
- Pai hoc 204

Phan 16n cac PGS, Tién si, giang vién chinh 1a nhitng cdng chtrc, vién chitc ¢6 nhiéu kinh
nghiém va kha nang trong dao tao va NCKH, nhiéu vién chuc tré duoc dao tao, boi dudng & nhiéu
nuée trong khu vuc va thé gioi da to ra ning dong trong cong viéc. Nhimg vién chirc dau dan cua
nganh Co khi, Khai thac, Cong nghé Thyc pham, Nuoi trong thiy san, ... déu la nhitng vién chirc
c6 uy tin va tham nién nghé nghiép cao, tuy nhién con phai tiép tuc ciing co, dic biét 1a ngoai ngi,
dé co thé hoi nhap v6i khu vuc va thé gioi.
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V.1.2. Co ciu t chirc bo may hién tai

\ 4

Ban PT KHCN

\ 4

Khoa Sau dai hoc

A 4

Khoa K& toan -TC

\ 4

Khoa PH tai churc

A 4

Khoa Ngoai ngir

\ 4

Thu vién

\ 4

Vién CN Sinh hoc &MT

A 4

Vién Nudi trong thuy san

A 4

Vién KH&CN khai thac

A 4

Trung tam GD QP

A 4

Khoa Khoa hoc Ch. tri

A 4

Phan hi¢u Kién Giang
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11.5. THUC TRANG VE CO SO VAT CHAT PHUC VU PAO TAO - NCKH

- Khuén vién chinh cta Trudng Dai hoc Nha Trang nim & phia Bic thanh phd Nha Trang
voi tong dién tich gan 22 ha. Ngoai ra con c¢6 ba co s thuc nghiém véi dién tich khoang 30
ha nim & Cam Ranh, Ninh Hoa va Hon Ré (Nha Trang).

- Hién tai truong c6 8 nha hoc bao gdm 120 phong hoc véi tong dién tich 14 15.000m?,
dam bao dung lwong mdi ca hoc trén 5000 sinh vién. Nhiéu phong chuyén ding duoc trang bi
hién dai phuc vu dao tao va du diéu kién déap trng cac cudc hoi nghi, hoi thao tai chd va qua
mang truc tuyén.

- Hién c6 khoang gan 1.000 may vi tinh phuc vu giang day, hoc tip va quan ly, hau hét
may tinh da duogc nbi mang ndi b va internet. Mang wifi da phu kin cac khu vuc quan trong
nhu Giang duong, Thu vién, Khu lam vi¢c cua CBVC.

- Thu vién ¢6 trén 10.000 dau sach giéy, gﬁn 5000 tai liéu s, 25.560 cudn luan van, luan
an va hang trim loai béo, tap chi va 4n pham. C6 03 phong doc sach, 01 phong doc bao-tap
chi, 01 phong doc md, 02 phong muon vai dién tich 5.015m? gdm gan 700 chd doc sach, mot
phong tra ctru Internet. Mic dii nguon kinh phi rat han ché nhung mdi niam da bé tri khoang
gan 2 ti dong cho viéc mua sach bao va nang cap Thu vién, bao gdm sach tham khao cho sinh
vién, giang vién. Céc loai sach va 4n pham thong tin, nhit 1a ngoai vin dugc cha ¥ b sung
dang ké. Mot s6 phuong tién hién dai phuc vu Thu vién s6 di duoc tiép tuc dugc tang cuong.

- Trung tdm Thi nghiém Thuc hanh dang quan ly va van hanh hang tram phong thi
nghiém thudc khép cac linh vuc Vat ly, Héa hoc, Sinh hoc, Cong nghé sinh hoc, Hoa sinh, Vi
sinh, Méi truong, May dién, May tau, Cong cu khai thac, Thiét bi hang hai, Ché bién thuy san,
Cong ngh¢ thuc phém, Ki thuat nhié¢t lanh, Ky thuat tau thuy, Ky thuat O t6, Ché tao may, Ky
thuat Xay dung... Mot s6 phong thiét bj cong nghé cao, md phong diéu khién tau bién, md
phong budng may tau thily, mo phong danh bét ca... thuoc dang hién dai va mang dic trung
nghé nghiép di duoc dau tu xdy dung tir nhiéu nim nay, ting budc dap tmg nhu cu hoc tap
cta sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién ctru sinh ciing nhu nhu cau nghién ctru khoa hoc cua
cac nha giao - nha khoa hoc.

- Cac Trai thuc nghiém Nudi tréng thuy san nudc ngot tai TX Ninh Hoa va Trai thuc
nghiém Nudi tréng thuy san nudc man lg tai TX Cam Ranh dugc dau tu 16n va déng bo béng
ngudn vén tir BO NN&PTNT c6 kha ning dap tng t6t nhu cau giang day, hoc tap va nghién
ctru khoa hoc cho nganh Nudi trong thuy san dat tam ¢ khu vic Dong nam A.

- Ky tic x4 gdbm 8 toa nha c6 kha niang dap tng chd & cho khoang 4.000 sinh vién, tuy
nhién trang bi ndi that con gian don, chua du tién nghi dé phuc vu cude séng hoc tap va nhu
cau ndi tri ngdy mot cao cua sinh vién. D va dang tiép tuc ciing ¢d nang cip mot sé KTX dap
tmg nhu cau sinh hoat ctia luu hoc sinh ciing nhu cac nha gido — nha khoa hoc ngoai nuéc dén
luu trd va 1am vigce tai Truong.

- Phong lam viéc ctia cic Khoa, Phong, Bo mon di ddy du nhung chua phét huy hét hidu
qua. Pa sb can bo giang day chua c6 phong lam viéc riéng.
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- Khu vui choi, gidi tri, cac cong trinh thé thao quan trong (San van dong, Nha thi
d4u...) da dugc xdy dung va dua vao phuc vu sinh vién tir nhiéu nim nay dang gép phan quan
trong vao vi¢c nang cao chét lugng dao tao toan dién cua Nha truong.

11.7. THUC TRANG VE CONG TAC TAI CHINH

Truong Pai hoc Nha Trang 1a mét co s¢ dao tao va NCKH cong 1ap, nguén tai chinh phuc
vu cho hoat dong cua Trudng bao gdm: ngudn ngan sach Nha nudce va ngudn thu tir hoc phi,
1€ phi va cac khoan thu khac.

Bing 4 - Nguon lyc tai chinh trong 7 nim (2008-2013)

Nam Ngén sach Nha nudc Hoc phi & thu khac Tong thu
(*1000 @) (* 1000 d) (* 1000 @)
2008 37.000 35.000 72.000
2009 39.000 40.000 79.000
2010 43.000 50.000 93.000
2011 43.000 57.000 100.000
2012 45.000 89.000 134.000
2013 48.500 91.000 139.000

I1l. PHAN TiCH SWOT TU THUC TRANG NHA TRUONG
[11.1. PIEM MANH

1. Da nganh, da linh vyc va hinh thic dao tao, trong do linh vyc thuy san 1a thé manh va mii
nhon.

2. Dai ngli GV dap ung nhu cau dao tao, s6 GV ¢6 trinh d ThS, TS tdt nghi¢p & nudc ngoai
ngay cang nhiéu va 1a nhan t6 quan trong dé két ndi cac hoat dong HTQT trong dao tao va
nghién ctru.

3. Pang chuyén doi hiéu qua tir dao tao theo nién ché sang dao tao tin chi.

4. La 1 trong 20 truong DH dau tién duge Hoi dong Qudc gia kiém dinh chit luong gido duc
cong nhan dat chuan.

5. Da co trén 55 ndm dao tao nhan lyc cho sy phat trién kinh té - xa hoi cua ca nude, dic biét
trong linh vyc thiy san. Nhiéu cyu SV va hoc vién SDH d va dang giir cac vi tri quan trong
trong hé théng chinh tri, kinh t& va xa hoi cua dat nuéc.

6. Co s vét chat ki thuat dap img quy mo ddo tao va nhu cau nghién ctru tng dung KHCN trong
linh vyc thuy san, cong ngh¢ sinh hoc va méi truong. Co so vat chét phuc vu ndi trt, thé thao,
vin hoa vé co ban dap tng nhu cau cta SV.

7. Di duy tri sy phu hop gitra quy md dao tao véi cac diéu kién dam bao chat luong (d6i ngii GV,
co s¢ vét cht, kha ning t6 chiic quan 1y...).
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10.

11.

12.

ba NC thanh cong va chuyén giao nhiéu san phém KHCN, déc biét trong linh vuc thiy san.
Cé co ché gitip cdc don vi KHCN ty chu hoat dong c6 hiéu qua.

C6 ning luc va kinh nghiém t6 chiic cdc hoi thao khoa hoc cap qudc gia va qudc té. Co kha
nang xay dung, trién khai du an hop tac quoc te.

Tap chi KHCN Thuy sén va ban tin dbi ngoai Tiéng Anh dang timg budc trd thanh cac 4n
pham c6 uy tin.

Ludn luon tu doi mai. Poan két.

111.2. PIEM YEU

1.

10.

11.

12.

Chuong trinh DT chua thyc sy tiép can vo1 nhitng tién bo khoa hoc — cong nghé va hdi nhap,
thiéu trang bi ki ning mém, chua phat huy ning luc ty hoc va tinh sang tao ciia ngudi hoc.
Chua c6 chuong trinh dat chuén khu vuc va chua ¢6 nhiéu chuong trinh c6 tinh canh tranh cao.
Ning lyc hoi nhap quoc té cia Nha trudng trong dio tao va KHCN chua dap tng yéu cau.
Chién lugc hoat dong KHCN va HTDPN chua dugc dinh ky diéu chinh cho phu hop véi thuc
tién va chua gén b6 mat thiét v6i nang luc thuc té ctia doi ngil.

Hoat dong quang ba Truong chua phat huy hi¢u qua.

Tin hoc hoa quan 1y dao tao va sinh vién chua dép tmg cac yéu cau dio tao tin chi.

Dich vu tu vin/hd trg SV chua ddy du va hiéu qua. Viéc diéu tra khao sat dé thu thap thong tin
vé chét luong ddo tao tir cac nha tuyén dung va cyu SV chua dugc chi y ding muc.

Sy gin két giita dao tao SPH vdi céc hoat dong chuyén mén cia Khoa va Bo mén con yéu.
Chua thu hit duoc nhidu SV, HV va NCS tham gia cac hoat dong KHCN.

Cong tac dam bao chit lugng dio tao (bao gdm co ché, chinh sich, bd may, con ngudi) chua
duoc dau tu ding muc.

Ning luc nghién ctru va giang day ciia mot bo phan GV con han ché. Sé luong GS/PGS con rat
it. Ty 18 GV ¢ trinh d6 TS chua dat chuan quy dinh. Doi ngii GV dao tao SPH ¢ mét s nganh
con thiéu va yéu. S6 GV ¢6 kha ning giang day chuyén mon bang ngoai ngit chua nhiéu.
Nghién ctru khoa hoc chua tr¢ thanh nhu ciu thuc su ctia GV. Ty 1€ GV chu tri dé tai NCKH
trén tong s6 GV con thap. Phan 1én CBVC van con ning tu duy bao cép trong cac hoat dong
KHCN.

Chua c6 nhiéu chuyén gia co uy tin dé to chirc dao tao, NCKH, CGCN, dich vu KHCN va boi
dudng giang vién tré. Chua c¢6 nhidu GV co ning luc két ndi, hop tac trong nude va nude
ngoai. Trinh d6 ngoai ngit, ki ning giao tiép quéc té con yéu.

Mét b phan VC quén Iy con thiéu chuyén nghiép, tinh trach nhi¢m trong cong viéc chua cao,
chua thyc sy coi SV, CBVC khac... 1a nhiing ddi tugng duoc phuc vu.

Trang thiét bi thuc tap, thuc hanh chua déng bd va chua dugc khai thac co hi¢u qua. Mot $d
thiét bi thi nghiém, thuc hanh hién dai thiéu nguoi di kha nang sir dung va thiéu kinh phi van
hanh. Co s6 va diéu kién luu tri cho khach quéc té con thiéu.
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13.

14.

15.

16.
17.

Thu vién chua c6 nhiéu dit liéu va tap chi chuyén nganh nudc ngoai ¢6 uy tin dé phuc vu dio
tao va NCKH. Moi lién két vi cac Thu vién ngoai truong chwa da dang va chwa phat huy hiéu
qua. Hé théng mang nd1 by chua 6n dinh. Trang web chua hoan thién ca vé ndi dung va hinh
thirc.

Chua khai thac dugc loi thé ciia mot truong dai hoc da nganh dé to chirc cac nhom nghién ciru
lién nganh va hop tac doi ngoai, trudc hét trong linh vuc thuy san.

Chua c6 nhiéu kinh nghiém v ning lyc di manh dé tham gia ddu thau cac nhiém vy KHCN
trong diém qudc gia, khu vuc va quéc té.

Co6 it dé tai nghién ctru dwgc g dung trong thuc t va c6 san pham duoc thwong mai hoa.
Chua ¢6 co ché, chinh sich dit manh dé khuyén khich GV, SV tich cuc quan hé, két ndi va tim
kiém céc du an trong va ngoai nudc.Chua xay dung duoc nhidu hop tic bén ving va hiéu qua
v0i cac dia phuong, truong, vién NC, doanh nghiép ...

111.3. CO HOI

1.
2.
3.

Hoi nhap qudc té va khu vyc ngay cang sdu rong.

Luédt GD dai hoc dang timg budc giao quyén tu chi cho trudng dai hoc.

Thu tuéng Chinh phu da phé duyét Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020, Chién lugc phat
trién Khoa hoc va Cong nghé 2011-2020, Chién lugc phét trién Thuy san Viét Nam dén 2020
va tam nhin 2030; Hoi nghi 14n thir 4 BCH Trung wong Pang khoa X di thong qua Nghi quyét
vé Chién lugc Bién Viét Nam dén nim 2020.

Su quan tam, hd tro cua Bo GD&PT, By KHCN, B NN&PTNT va cac co quan hiru quan &
TW, dia phuong.

Kinh té - xi hoi tang truong va phat trién, dic biét 1a sy phat trién manh mé cua cong nghé¢
thong tin va truyén thong.

Nhu cdu ctia x3 hoi vé cac san pham nghién ctru Gng dung, vé ngudn nhan luc ¢6 trinh do cao,
k¥ ning gioi trong hoat dong nghé nghiép ngay cang ting va da dang.

Nhu cau cta ngudi hoc mudn duoc dao tao theo cac chuong trinh chat luong cao trong nude
ngay cang tang.

Mo lién két giita truong dai hoc voi dia phuong va doanh nghiép c6 xu huéng ting.

Loi thé vé diéu kién thién nhién, moi truong cta khu vue Nam Trung Bo va dic biét 1a Khanh
Hoa.

[11.4. THACH THU'C

1.

Xu huéng phat trién gido duc PH dt ra yéu cau mdi nha truong can dap tmg doi hoi cua nén
“Kinh té tri thirc”.

Thi truong lao dong bién dong va phat trién, doi hoi trach nhiém xa hoi va nang lyc nghién clru
phat trién cua truong DH ngay cang cao.

Canh tranh giira cdc truong dai hoc ngdy cang gia tang.
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4. Mau thudn giira nhu cau nang cao chat lugng DT trong khi chi phi cho DT thap.

5. Mot s6 chinh sach ciia Nha nude vé di€u tiét dao tao, st dung nhan luc va khoa hoc cong nghé
con bat cép.

6. Hé théng dam bao chit luong cip qudc gia va chudn nghé nghiép chwa dinh hinh rd nét.
7. Péu tu ciia Nha nude cho dio tao va khoa hoc cong nghé con thip.
8. Trinh d6 hoc van va thu nhdp cta dan cu cdc ving ven bién, ddo con thip.

Truong DPHNT nam ¢ xa céc thanh phé 16n, trung tim vin hoa xa hoi cua dat nudc.

10. Viét Nam da vuot qua nhém cac nude nghéo nhung ning lyc canh tranh con thap.
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Phan thi ba

KE HOACH CHIEN LUQC DPEN 2020 TAM NHIN DEN 2030

|. CHIEN LUQC PHAT TRIEN PAO TAO
I.1. MUC TIEU CHIEN LUQC

Chit luong dio tao khong ngimg dwoc nang cao, quy md dao tao dugc md rong hop 1y nhim dap
trng nhu cau nhan lyc chit luong cao va da dang cua xa hoi.

1.2. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

Nhém gidi phdp 1. Nang cao cht lugng dio tao dap tng nhu cu nhan lyc chit luong cao va da

dang ctia xa hoi.

1.1. Phat trién chat luong chwong trinh ddo tao.

1.2. Ap dung phuong phap giang day va kiém tra danh gié tich cuc.

1.3. Hoan thién dao tao theo hé théng tin chi.

Nhém Qidi phdp 2. M6 rong quy mo dao tao dap tmg nhu cau nhan lyc phat trién kinh té - x4 hoi
khu vye Nam Trung bd, Ty Nguyén va ca nude. Phat trién bén vimg cac nganh thuy san truyén

théng.

2.1. Téng quy md dao tao trén co s& md thém linh vuc va nganh dao tao.

2.2. M6 rong hop tac dao tao vdi cac co so trong va ngoai nudc.

2.3. Phat trién chuong trinh dao tao ngan han d4p tmg nhu cau xa hoi.

2.4. Phat trién cac phuong thire dio tao khac.

2.5. Nang cao trach nhiém cua Nha trudng véi xa hdi.

Nhém gidi phdp 3. Kiém dinh chét luvong gido duc theo chuan qudc gia va khu vire.

3.1. Kiém dinh chat luong truong dai hoc.

3.2. Kiém dinh chat luong chuong trinh dao tao.

3.3. Khdo sat nguoi hoc va don vi sir dung lao dong.

3.4. Tham gia vao xép hang céc trudng dai hoc trong nudc va khu vue.

1.3. CAC CHI SO THU'C HIEN

Giai phap

Giai doan 2014-2020

Giai doan 2021-2030

Nhém gidi phap 1: Nang cao chit lwgng dao tao dap wng nhu cAu nhan luc chét lweng cao va da

dang ciia xa hoi

1.1. Phat trién chit

- Binh ky cap nhat CTDT thac si (2 nam) va

- binh ky cap nhat CTDT thac si
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luong chuong trinh
dao tao.

dai hoc (4 nam).

- C6 4 CTDT dai hoc chit luong dat chuan
khu vyc: Nubi trong thiy san, CN Thuc
pham, CN Sinh hoc, CNKT Co khi.

- C6 15% sb CTDT tiép can CTDT tién tién
nudC ngoai.

- Pao tao Tiéng Anh theo Quyét dinh sb
1400/QDb-TTg cta Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Dé an "Day va hoc ngoai ngi
trong hé thong gido duc qudc din giai doan
2008 - 2020" va chuan héa trong danh gid.

- Pao tao tin hoc co sé theo chuan MOS.

(2 nam) va dai hoc (4 nam).

- 10 CTPT dat chuan khu
vuc/quéc té.

- Co 30% s6 CTDT tiép can
CTDT tién tién cua nudc ngoai.

1.2. Ap dung phuong
phap giang day va
kiém tra danh gia tich
cuc

- 80% GV 4p dung PPGD& KTDG tich cyc.

- 100% GV ung dung CN thong tin va
truyén thong trong day hoc.

- 15% hoc phan gin vai NCKH va thyc tién.

- 15% hoc phan trong mdi CTDT dugc 16ng
ghép ngoai ngir trong giang day.

- 100% GV é&p dung PPGD va
KTDG tich cuc.

- 30% hoc phan gén véi NCKH
va thyc tién.

- 50% hoc phan trong mdi CTDT
duoc long ghép ngoai ngir trong
giang day.

1.3. Hoan thién dao
tao theo hé théng tin
chi

-100% hoc phan ¢6 GT/TL chinh va TLTK,
- Hoan chinh Thu vién.

- Nang cap va hoan thién phan mém quan Iy
dao tao.

- Pau tu thiét bi day hoc dong bo tién tién.

- 25% cac nganh Ky thuat — Cong nghé co
phong hoc chuyén dung.

- Phét trién Thu vién va céc thiét
bi day hoc.

- 50% cac nganh Ky thuat - Cong
nghé co phong hoc chuyén dung.

Nhém giai phap 2: Mé rong quy md dao tao dap ng nhu ciu nhan lwe phat trién kinh té - xa hdi
khu vec Nam Trung bd, TAy Nguyén va ca nwéc. Phat trién bén viing cac nganh thity san truyén

thong.

2.1. Tang quy mo dao
tao trén co sO¢ Mo
thém linh vuc va
nganh dao tao

- Md 04 nganh tién si: CN Sau thu hoach,
CN Thyc pham, QT Kinh doanh; KT Co
khi.

- M& 05 nganh thac si: CN thong tin, Kinh
té phat trién, Ké toan, Quan 1y kinh té, Quan
ly thay san.

- M 7 nganh PH: Tai chinh; Qudn tri
khach san; Marketing; Kiém toan; Hé théng
thong tin, KTXD Cong trinh giao thong;

- M 03 nganh tién si:  CN Sinh
hoc, CN Théng tin, Kinh té phat
trien

- Mo 04 nganh Cao hoc: KD
thuong mai; QT dich vu du lich
va It hanh; Qudn Iy tai nguyén
va MT; KTXD cong trinh
D.Dung va C.Nghigp.

- M6 06 nganh DH: Ngon nglt
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Ngon ngir Nga.

- Quy md tuyén sinh chinh quy ting trung
binh 5-10% nam.

Trung Quéc; Sinh hoc tng dung;
QT nha hang va dich vy an udng;
Quan 1y xdy dung; Bao hiém;
CNKT diéu khién va ty dong hoa.

- Quy mo tuyén sinh ting trung
binh 10% nam.

2.2. M& rong hop tac
dao tao Va1 cac co SO
trong va ngoai nudc

- Tiép nhan luu hoc sinh: NCS-02; CH- 05;
bH- 20 (kinh phi tr HTDPN va cua
Truong).

- Moi GS, chuyén gia nudc ngoai tham gia
dao tao cac nganh: NTTS, CNTP, CNSH,
CNKTMT, QTKD.

- Moi chuyén gia tr doanh nghi¢p tham gia
dao tao.

- 03 Chuong trinh lién két dao tao PH voi
nudc ngodi cho cic nganh: NTTS; CNTP;
QTDL-LH.

- Lién két véi 10 co s6 GDDT trong nuéc.

- Tiép nhan luu hoc sinh: NCS-
05; CH-10; BH - 30 (kinh phi
tr hop tac dbi ngoai va cua
Truong).

- Moi GS nude ngoadi va doanh
nghiép tham gia dao tao

- 03 Chuong trinh lién két dao tao
dai hoc vai nudc ngoai.

- Lién két véi 15 co so GDDT
trong nudC.

23. Phat trién
chuong trinh dao tao
ngin han phuc vu
nhu cau x4 hoi.

- Phat trién 3-5 CTDT ngin han dé thu hat
SV quéc té.
- Cung cép 15 CTDT ngin han d4p tng nhu
cau xa hoi.

- Phat trién 5-7 CTDT ngan han
dé thu hat sinh vién quoc té.

- Cung cap 15 CTPT ngin han
dap ng nhu cau xa hoi.

2.4. Nang cao trach
nhiém cua  Nha
truong voi xa hol

- Cép hoc bong cho hoc sinh XS, gioi,
nghéo vuot kho 10-20 suat/nam.

- Tu van tuyén sinh tai truong PTTH 1-2
lan/nam.

- Pa dang hoa céc phuong thirc quang ba
nha truong ra xa hoi.

- Cip hoc bong cho hoc sinh XS,
gioi, nghéo vuot kho 20-30
Suat/nam.

- Tu van tuyén sinh tai truong
PTTH dot 1-2 lan/nam.

2.5. Phat trién céc
phuong thirc dao tao
khic

Xay dung 02 CTDT qua mang

Xay dung 02 CTDT qua mang.

Nhém giai phap 3. Kiém dinh chat lwgng dao tao theo chuan qudc gia va khu vuc

3.1. Kiém dinh chat
lugng truong dai hoc.

- Tham gia kiém dinh chat lwong gido duc
theo chuan quédc gia va dat mac toi thiéu
90%.

- Tham gia kiém dinh theo chuan
quoc gia 05 ndm/lan va dat chat
lugng mac 90-95%.
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3.2. Kiém dinh chat
lwong chuong trinh
dao tao.

- Kiém dinh dinh ky 04 nim/lan d6i véi
CTDT PH, 02 nim/lan déi véi CTDT Cao
hoc theo tiéu chudn kiém dinh quéc gia.

- C6 it nhat 3 CTPT PH (CN Thuc pham,
CN Sinh hoc, CN Sinh hoc) va 1 CTPT
thac s (Nudi trong TS) dat chuan khu vuc

- Cac CTDT PH dinh ky 04
ndm/lan, chuong trinh dao tao
thac st 02 ndm/lan dat chuan quic
gia.

- C6 it nhat 10 CTDT PH va 4
CTDT thac si (Nudi trong TS,
CN Thuc pham, CN Sinh hoc,
CNKT Co khi) dat chuan khu
vuc/quéc té.

3.3. Khao sat nguoi
hoc va don vi s
dung lao dong.

- C6 100% SV cudi khoa tham gia khao sat vé chat lugng khoa hoc.

- Binh ky 3 nam/lan t6 chic lay ¥ kién cac don vi sit dung lao dong vé chét

lwgng SVtét nghiép va CTDT.

34. Xay dung va

thuc hién chuong
trinh két noi cyu SV
voi Truong

- Hang nam t6 chic Ngay cyu sinh vién
NTU (c6 thé xem xét chon ngay 2/10).

- Hang nam van dong it nhét dugc 2-5 tai
tro tu cac cuu sinh vién.

Hang ndm van dong it nhét dugc
5-10 tai tro tir cac cuu sinh vién.

3.5. Tham gia vao
xép hang cac truong
dai hoc trong nudc va
khu vuc

Truong PHNT dugc xép hang trong top 50
truong dai hoc dinh hudng tng dung hang
dau qudc gia va top 400 trong cic truong
dugc xép hang ciia khu vue DNA.

Truong DHNT dugc xép hang
trong top 40 trudng dai hoc dinh
huéng dng dung hang dau trong
nude va top 200 trong bang xép
hang cac truong khu vyc DNA.

II, CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA HQC CONG NGHE
11.1. MUC TIEU CHIEN LUQC

La trung tdm nghién ciu khoa hoc va chuyén giao cong nghé hang dau Nam Trung Bo va
Tay Nguyén, ding dau ca nudc va dat tim khu vyc Dong Nam A vé linh vyc thay sén.

[1.2. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Nhom gidi phap 1. M& rong quy mo, linh vue nghién ctru; wu tién cic huéng nghién ctru chién
lwgc, mili nhon va lién nganh.

1.1. Phat trién cac nghién ctru mili nhon va lién nganh.

1.2. Xay dung va trién khai cac nghién ciru co ban theo muyc tiéu.

1.3. Tang cudng hop tac vé KHCN vdi cac ddi tac trong va ngoai nudc.

1.4. Xay dung va van hanh Vuon wom nghién ctru thu hut sy tham gia cta cac ddi tac trong
va ngoai Truong

20




TRUONG DAI HQC NHA TRANG Ké hoach chién lioc phat trién dén 2030

Nhém giai phap 2. Nang cao chit lwgng va hiéu qua KHCN.
2.1. Phat trién ngudn nhéan lyc KHCN.
2.2. Phat trién cac phong thi nghiém, céc co s¢ thuc nghiém - nghién ciru.
2.3. Hoan thién co ché, chinh sach thac day hoat dong KHCN.
2.4. Pau tu ¢ chon loc cho cac dé tai, du an KHCN dugc g dung vao thuc tién.

2.5. Cap nhat két qua KHCN vao chuong trinh ddo tao (dw6i dang chuyén dé/hoc phin ty
chon/bd sung vio chuong trinh hoc phan).

Nhom gidi phap 3. Tang cwong hoat djng KHCNcia ngudi hoc.
3.1. Tang cuong hoat dong KHCN cua SV.
3.2. Gan két cac ¢ tai luan van, ludn an véi dé tai NCKH cua GV.
Nhém giai phap 4. Phat trién hé thong thong tin KHCN va quéng ba.
4.1. Xay dung va két ndi co so dit lidu vé KHCN.

4.2. Phat trién hé théng tap chi / ban tin khoa hoc theo chuan khu vuc va quéc té. Xuat ban
Newsletter theo quy va gidi thi¢u Trudng trén cac mang xa hoi

4.3. Tang cuong trao doi thong tin KHCN qua Internet.

4.4. Pinh ky t6 chie cac sy kién KHCN: Hoi cho nghién ctru, Ngay md, Hoi chg viéc lam
cho SV...

[1.3. CAC CHI SO THU'C HIEN

Cac giai phap Giai doan 2014-2020 Giai doan 2021-2030

Nhom giai phap 1. Mé rong quy mo, linh vue nghién ctru; wu tién cac hwéng nghién ciru
chién lwgc, mili nhon va lién nganh.

Nghién ctru miii nhon Nghién ciru miii nhon
® Xa hoi-Kinh té-Ké toan Tdi chinh: © Xa héi-Kinh té-Ké todn Tdi chinh:
- PPGD va kiém tra - danh gia ngoai ngir | - Kinh ’té bién (Kinh té: thay san,
hién dai phu hop diéu kién VN. Kinh tc? moi trudng bién, Kinh t€ du
- Kinh té thily san va Du lich. lich bién).
- TH chirc vin dung ké toan quan tri chi | - Kinh doanh thuong mai va (}U lich.
phi cho DN, don vi su nghiép c6 thu. - Xy dyng va danh gia h¢ thong
7 - NC viéc sir dung thong tin trén béo cdo | kiém soat ngi by doanh nghiép;
I.1. Phat trién | tai chinh cho céc dbi tuong sir dung. - Xdy dung cac mo hinh quan tri tai
cac nghién clru | - Xay dyng cdc mo hinh quan trj tai chinh va quan tri rai ro cho ngan
miii nhon va | chinh va quan trj rii ro cho ngan hang | hang thuong mai.
lién nganh thuong mai.
o CNTT va Pién-DPién tir: ® CNTT va Dién-Dién tu:
- Phét trién va img dung CN phan mém | - COng nghé tri thirc va tinh toan
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quéan 1y, web va phan mém di dong.

- Ung dung c4c hé théng thong tin tién
tién: co so dit liéu 16n, web ngilr nghia,
khai pha dir li¢u.

- Trién khai c4c cong nghé mang va
mang khong day.

- Ché tao thiét bj dién, dién tr phuc vu
khai thac, ché bién, nudi trong thuy san.
o Co khi, Xay dung va KTGT:

- Thiét ké, ché tao, cai tién va nang cao
hiéu suét trang thiét bi co gi6i nganh
nong, lam, thuy san.

- Ung dung Vat liéu méi trong xay dung,
trong moi truong nude bién, nhiét do
cao, chéng tham ... tii s dung cac vat
li¢u thai.

- Cac két cau san nhe, tuong nhe, két
cau lién hop.

- Thiét ké tau danh bt thuy san.

- Nhién liéu thay thé cho dong co.

- Chéng 6 nhiém moi truong tir khi thai
dong co 0 to, tau thuy.

e CNTP, CNSH va MT:

- Ung dung CN sinh hoc trong cong
nghiép thyuc pham: polyme sinh hoc, cac
dan xuét tir polyme sinh hoc va tmg dung
trong cong nghé thuc pham,....

- Ché pham tir phé lidu thuy san, tir rong,
tao bién, bot bién, mang tdy, mot s0 loai
dugc ligu,..) va ng dung trong thuc
pham.

- SX nudc midm cé ham luong histamin
thap.

- Chudi cung tmg thue pham va VS an
toan thyc pham.

- Vit liéu sinh hoc bién va ung dung
trong thuy san, thyc phém, y duogc.

- Ung dung cong nghé sinh hoc trong
Xt 1y chat thai.

o Khai thdc va Nudi trong TS:

- Céi tién ngu cu va cong nghé khai thac
nhdm nang cao hi¢u qua SX.

- SX gidng méi ¢6 gia tri kinh té cao

mém.
- Cong nghé tinh toan hi¢u nang cao.
- Dién toan dam may.

o Co khi, Xay dung va KTGT:

- Thiét ké, ché tao, cai tién trang
thiét bi co gii hoa, tu dong hoa
nganh nong, lam, thuy san.

- Vat lidu, két cAu thn thién moi
truong.

- Céc thi nghiém vé vat liéu xay
dung, co dt, danh gia khuyét tat, hu
hong va khac phuc xtr 1y sy ¢b cong
trinh.

- Ty dong héa va toi uu hoa thiét ké,
ché tao 6 t0, tau thay.

- Thiét ké, ché tao céc loai 6 6, tau
thity c6 cong dung déc biét.

e CNTP, CNSH va MT:

- Ung dung CN sinh hoc trong cong
nghiép thyc pham: polyme sinh hoc,
cac dn xudt tir polyme sinh hoc va
tmg dung trong cong ngh¢ thuc
pham,...

- Ché pham tir phé lidu thiy san, tir
rong, tao bién, bot bién, mang tay,
mot s6 loai dugc li¢u,..) va tng dung
trong thyc pham.

- San xuat nudc mam cé ham luong
histamin thap.

- Chudi cung tng thuc pham va vé
sinh an toan thuc pham.

- Tach chiét cac hop chat sinh hoc
bién va ung dung trong y duoc, thuc
pham va nhién li¢u sinh hoc.

o Khai thac va Nudi trong TS:

- Cai tién ngu cu va CN khai théc.

- Xy dung mo hinh khai thac hai
san phat trién bén vimng.
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phuc vu NTTS.
- SX thirc dn sdng va cong nghiép phuc
vu wong 4u tring va nudi thuong pham.

Nghién ctru lién nganh:

- Hanh vi khach hang va hanh vi nguoi
lao dong.

- Kinh doanh thuong mai qudc té;

- Tu vén chinh sach.

- Hé théng tin dia 1y (GIS) thuy san.

- Xu ly dit liéu & ung dung.

- Céc hé thong hd trg quyét dinh.

- Ung dung dién-dién tir tién tién phuc
vu khai thac, ché bién va nubi trong thay
san.

- Thiét ké, ché tao thiét bi tw dong hoa
phuc vu néng, lam, thiy san.

- St dung ndng lugng tai tao (mat tron,
dia nhiét, gio) trong cong ngh¢ thyc
pham va sinh hoat.

- T6i wu hoa két cau, md phong ing xir
két cdu, dong chay ...

- Vat liéu compozit chiu nhiét d9 cao,
chdng dam.

- Cong nghé ché tao han ma sat, cong
ngh¢ san Xuét panen, cong ngh¢ ché tao
chi tiét hybrid.

- Ung dung céc cong cu tinh toan két
cau, thé hién ban v& dé tu dong hoa thiét
ké két cau theo tiéu chuan VN,

- Quy hoach cac khu d6 thi hién dai: tiét
kiém nang luong, st dung CN cao.

- CN ché tao tau thuy tir vat lidu méi.

- Ung dung KT hién dai trong siy va co
dac thuc phém.

- Vit liéu méi va bao bi thong minh dung
trong bao gbi thuc pham.

- Ung dung cong nghé tién tién trong
khai thac va bao quan sau thu hoach.

- Di truyén chon giéng méi, quan 1y
NTTS viing ven bién va hai dao.

- Nubi bién - Méi truong bién.

- SX giong mdi ¢6 gia tri kinh té
Cao.
- Sinh hoc bién.

Nghién ctru lién nganh:

- Hanh vi t chirc va nhu cau.

- Tu vén chinh sach quan 1y nganh,
quan trj cc to chirc va thuong mai
trong hoi nhap qudc té.

- Tin - Sinh hoc (Biolnformatics).

- C.ngh¢ da phuong ti¢n, mo6 phong.
- Nhién liéu thay thé nhién li¢u
truyén thong cho 10 hoi cong nghiép.
- Ung dung co dién tir trong 6 t6, tau
thiy, y sinh va dan dung.

- Vat liéu nano.

- Quy hoach thanh ph thong minh.
- Xt Iy cht thai khu cong nghiép,
khu d6 thi, cac co s¢ san xudt vira va
nho.

- St dung vat li€u, nhién li¢u thay
thé trong cong nghiép 6 t6, tau thiy.
- Cong nghé ché tao cac loai tau dic
biét bang vat liéu méi.

- Ung dung bic xa va cong nghé
nano trong cong nghé thyc pham;

- Ung dung k¥ thuat hién dai trong
sdy va ¢o dic thyc pham.

- Thyc pham bién doi gen (GMO);

- Vat liéu méi va bao bi thong minh
dung trong bao g6i thuc pham.

- Nudi cdy mé tao bién (Macroalgae
va microalgae) nham phuc hoi hé
sinh thai va tao ngudn giéng cho
nganh nudi trong rong bién.

- Ung dung cong nghé tién tién
trong khai thac va bao quan sau thu
hoach.

- Ung ph6 véi bién doi khi hau.

- Di truyén chon gidng méi.

- Quan Iy NTTS ving ven bién va
hai dao.

- Mbi trudng-bao vé nguon loi bién
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1.2. Xay dung
va trién khai
cac nghién clru

o Xa hoi-Kinh té-Ké todn Tai chinh:

- Bién d6i khi hau.

- Gidm ngheo doi.

- Kinh t& méi truong (thiy san, du lich).
- Nghién ctru hanh vi.

® CNTT va Dién-Dién tu:

- Toan ung dung trong ki thuat;

- X1r ly tin hi€u va nhan dang.

- Khai phé dir ligu.

- Vat liéu va linh kién dién tir nano.

o Co khi, Xay dung va KTGT:

- Nguyén 1y, tinh toan va toi wu thiét bj
str dung ning luong tai tao, san xuat
ning luong sach, san xuat xanh trong

o Xi hji-Kinh té-Ktodn Tdi chinh:

- Ham cung va ciu vé cac san phim
thity san, san pham du lich, nguon
nhan luc...

- Tac dong cua cac chinh sach
(ngoai thuong, thué khoa, bao
hiém...) dén tang truong kinh té-xa
hoi.

® CNTT va DPién-Dién tir:

- An toan thong tin.

- Tuwong tac nguoi may.

- Co s0 dir liéu 16n va dién toan dam
may.

® Co khi, Xay dung va KTGT:

- Nguyén 1y, tinh toan va toi wu thiét
bi st dung nang lugng ti tao, SX

co ban theo ndng luong sach, SX xanh trong
muc tiéu nganh thiy san. thiy san, nong nghiép va dan dung.

- Ti wu hoa két ciu, mod phong Ung xtr - Vat liéu nano, vat liéu phi Newton,
két cau, dong chay.... cong nghé phu bé mit.

- Téi st dung cc vat liéu thai trong xdy | - T6i uu héa két cdu, md phong tmg
dung. xtr két cu, dong chay ...

- M6 phong s6 va nghién ctru thuc - M6 phong s6 va n/c thuc nghiém
nghiém gidi quyét cac bai toan vé co két | phuc vu thiét ké, ché tao 6 t0, tau
cdu va co luu chat 6 to, tau thuy. thay.

e CNTP, CNSH va MT:
- Chan doan phan tir bénh thuy san.

o Khai thac va Nuébi trong TS: o Khai thdc va Nudi trong TS:

- Khao sat va diéu tra nguon loi th.san. - Quy hoach bao vé ngudn loi th.san.
- CN sinh hoc va gen trong NTTS. - Cong nghé sinh hoc va gen trong
- Sinh hoc sinh san mot s5 loai ¢4 ¢6 gia | NTTS, sinh 1y, sinh thai, sinh san.
tri cao. - Sinh hoc sinh san cua tom hum.

1.3. Tang - 5% d& tai, du 4n hop tac nghién ctru | - 10% d& tai, du 4n hop téc nghién
cg’é’ng hop téc trong nudc. clru trong nudc.
vé KH CN

trong va ngoai
nuoe

- 1% dé tai, dw 4n nghién ctru HTQT .

- 5% dé tai, du an nghién ctu
HTQT.

1.4. Xay dung
va van hanh
Vuon wom NC
thu hut sy tham

- Xay dung Vuon uom nghién ctru.

- Ttr 2017, thu hut tir 3-5 doanh nghiép
trong nude vao nghién ctru, phat trién
cong nghé tai Vuon wom NC.

- Thu hut tir 3-5 doanh nghiép trong
nude va 1-2 doanh nghiép ¢6 von
dau tu nudce ngoai vao nghién ctru,
phat trién cong nghé tai Vuon wom
NC.
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gia cua cac doi
tac trong va
ngoai Truong

Nhom gidi phap

2. Nang cao chit lrgng va hiéu qua NCKH.

2.1. Phét trién
ngudn nhan lyc
KHCN

-C6 100 TS, 15 PGS, 3 GS.
- M 3-5 16p bdi dudng chuyén mén
sau/nam.

- C6 250 TS, 50 PGS, 10 GS.
- M 5-10 16p bdi dudng chuyén
sau/nam.

2.2. Phat trién
cac phong thi
nghiém, céac co
s& thuc nghiém
- nghién clru

® Xdi hoi-Kinh té-Ké todn Tai chinh:

- Trung tam thyc hanh nghiép vu du lich
(1 s6 phong khach; 1 vin phong Tour du
lich; 1 nha hang-Cong ty ca phé Mé
Trang).

® CNTT va Dién-Dién tu:

- Co s¢ dir li¢u 16n, dién todan dam may,
cong nghé di dong va quy trinh san xuét
phan mém;

- Hé thong thong tin; x\r 1y tiéng noéi, xir
Iy 4nh; CN phan mém.

- Ché tao mach dién tir.

® Co khi, xdy dung va KTGT:

- Thiét ké va phat trién san pham;

- Thiét bi gia cong chinh xéc diéu khién
s0;

- Nang lugng méi.

- Co hoc dat;

- B6 sung thiét bi PTN vat liéu xay dung
(céc thi nghiém xé4c dinh cac chi tiéu co
Iy ctia cot thép);

- Co hoc cong nghé tién tién: quan sat
cu truc, co tinh moi, do vét nit, ...

- M6 phong co két cdu va co luu chat céc
phuong tién chuyén dong (may bay, 6 t0,
tau thuy).

® CNTP, CNSH va MT:

- Kiém dinh GMO va San xuét polyme
bao bi sinh hoc;

- Sén xuat ché phim probiotic - nhién

liéu sinh hoc.
- Proteomics;
- Sinh hoc phén ti;

® Xa hoi-Kinh té-Ktodn Tai chinh:

- Phat trién thanh Trung tim Do
tao - Thuc hanh nghiép vu du lich
(trong nudc va qudc té) trén co so
hop tac voi cac doi tac Uc,
Singapore, Phap.

® CNTT va Dién-Dién tu:

- Khai pha dir ligu, xtr ly tin hi¢u,
nhan dang va tuong tac ngudi may;
- CN mang va mang khong day; xtr
ly tin hi¢u, trong tac ngudi may; cac
CN tinh toan hiéu nang cao.

® Co khi, xday dung va KTGT:

- Day chuyén san xuét tich hop
(FMS);

- Biéu khién tu dong bang thay luc,
khi nén va dién tu;

- Nghién ctru ché tao cac thiét bi sir
dung nang luong tai tao.

- Kiém dinh cong trinh;

- Ty dong héa thiét ké trong xdy
dung;

- B6 sung thiét bi PTN co hoc cong
nghé tién tién: may TEM, may
plasma.

- Bé thir nghiém tau thuy;

- Ong thir khi dong hoc.
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- Nudi cay md va té bao;

- Vi sinh vat va hoa sinh;

- Nudi sinh vat bién (Wet Lab);

- M6 hinh qua trinh va thiét bj xir Iy méi
truong;

- Quan tric moi truong;

- Hoa hoc moi truong;

- Vit liu nano trong xur ly MT.

o Khai thdc va Nudi trong TS:

- Phong thyc hanh phan tich mau.

- Bénh hoc thuy san;

- Phong luu gibng tao;

- Nghién ctru sinh Iy dong vat thuy san.

o Khai thdc va Nuéi trong TS:

- Tau nghién ctru bién.

- Phong tio gidng v thic an song;
- Nghién ctru sinh ly dong vat thuy
san.

2.3. Hoan thién
co ché, chinh
sach thac day
NCKH va
CGCN

Cac vin ban vé co ché, chinh sach hoat
dong NCKH va CGCN; Co ché khuyén
khich SV, hoc vién CH, NCS tham gia
NCKH:; thi dua khen thuong, khuyén
khich NCKH.

- Céc van ban dugc tiép tuc ra soat
va bo sung, sua doi.

2.4. Pau tu ¢6
chon loc cho
cac dé tai, du

- 10 % d@ tai, dy 4n (g dung c6 hiéu
qua vao thyc tién.

- 30 % dé tai, dy 4n (g dung co
hiéu qua vao thyc tién.
- 5 % d& tai, dy an duoc ding ky ban

an KHCN duoc | - 2 % dé tai, dw an duoc dang ky ban \

img dung vio | quyén. quyen.

thyc tién

2.5.Capnhit | - 50% cac két qua nghién ctru méi duge | - 80% cac két qua nghién ctru méi
két qua NCKH | dua vao chuong trinh dio tao. dugc dua vao chuong trinh dao tao.
vao chuong - 5 d4u sach chuyén khao duoc xudt ban. | - 15 dau sach chuyén khao dugc

trinh dao tao

xuat ban.

Nhom gidi phap 3. Tang cwong hoat dong NCKH ciia ngwoi hoc.

3.1. Téng cudng hoat
dong NCKH cua SV

- 70 % dé tai NCKH c6 SV, hoc
vién, NCS tham gia.
- 5% SV tham gia NCKH.

- 90 % dé tai NCKH c6 SV, hoc
vién, NCS tham gia.
- 15 % SV tham gia NCKH.

3.2. Gan két cac dé tai
luan van, luan an voi
dé tai NCKH cta GV

- 30 % dé tai khoa luan, luan van,
luan 4n gan vé6i cac dé tai NCKH
cua GV.

- 50 % dé tai khoa luan, luan van,
luan an gin véi cac dé tai NCKH
cua GV.

Nhém giai phap 4. Phat trién h¢ thong thong tin KH&CN va quéng ba.

4.1. Xay dung
va két ndi co s&
dir liéu vé
KHCN

- Hoan chinh CSDL dién tir vé tap chi
dién tir, thong tin KHCN va cdc nha khoa
hoc;

- 10 co s¢ dit licu KHCN uy tin trong
nude (STINET, NASATI...) dugc két ndi

- CSDL dién tir vé tap chi dién tu,
thong tin KHCN va cac nha khoa
hoc tiép tuc cap nhat va nang cao;

- 30 co s¢ dit licu KHCN nud6e ngoai
duoc két nbi.

4.2. Phat trién
tap chi / ban tin

- C6/moi 10-20 chuyén gia uy tin trong
nudce tham gia tham dinh.

- Co/moi 30-50 chuyén gia uy tin
trong nudc va nudc ngoai tham gia
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khoa hoc theo
chuan khu vuc
va quoc té

- Xuat ban 01 so chuyén dé bang tiéng
Anh/nam.

- Chuan bi diéu kién dé xin phép mo
thém Tap chi “Kinh té bién”,

tham dinh.
- Xuét ban 04 s chuyén dé xuit
ban bang tiéng Anh/nim.

4.3. Tang
cuong trao doi
thong tin
KHCN qua
Internet

Tap chi, ban tin KHCN trao di vé6i 15
co so gido duc va nghién clru trong va
ngoai nudc.

Tap chi, ban tin KHCN trao d6i véi
50 co s¢ gido duc va nghién ciru
trong va ngoai nudc.

4.4. Binh ky t6
churc cac su
kién: Ho1 cho
nghién ctru
Research Expo,
Ngay m¢, Hoi
cho viéc lam...

- 30 % sinh vién c6 dé tai NCKH, hoc
vién CH, NCS tham gia hoi chg nghién
ctru; c6 2-3 doanh nghiép tham gia hoi
cho dé trao d6i co hoi hop tac.

- Ba ndm t6 chire 1-2 sy ki¢n KHCN véi
s tham gia cua cac don vi trong va
ngoai truong.

- 50 % sinh vién c6 dé tai NCKH,
hoc vién CH, NCS tham gia hoi chg
NC; ¢6 it nhat 5 doanh nghi¢p tham
gia dé trao ddi co hoi hop tac.

- T6 chirc Ngay mé voi sy tham gia
cua cac DN hoat dong trong céac linh
vuc dao tao, NCKH cua Truong.

I11. CHIEN LUQC PHAT TRIEN POI NGU VA TO CHUC BQ MAY
[11.1. MUC TIEU TONG QUAT

Xay dung doi ngli CCVC c¢6 du phﬁm chét, nang luc, $6 lugng va co ciu hop 1y, bao dam su
chuyén tiép vimg vang, lién tuc giita cac thé hé can bd quan Iy va GV.

Xay dung by may quan ly hop 1y, ddm bao tinh gon, di nang lyc quan tri moi mat hoat dong

cua Nha truong.

111.2. MUC TIEU CU THE

o Ting cudng doi ngil tryc tiép lam cong tac giang day, NCKH phéan d4u dén 2020 c6 90%
GV bao dam du céc tiéu chuan qui dinh va dap Gng yéu cau xdy dung va phat trién truong
da nganh, da linh vuc theo dinh hudng nghién curu.

o Tap trung ddo tao, boi dudng gan lién v6i giao nhiém vu trén thyc té c6 dinh hudng dbi véi
nhitng cong chirc, vién chirc tré co trién vong, phan dau tir 2020 dén 2030 cong chirc, vién
chtrc duge bd nhidm 1dn dau giit cac chie vu lanh dao va quan 1y it nhat tir d tudi dam
nhi¢m 2 nhiém ky tr 1én, c6 bang ThS tro 1én va phai ngang tim nhiém vu.
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[11.3. TO CHU'C BQO MAY CUA TRUONG DEN 2030
Giai doan 2014 dén 2020

KHOI QUAN LY

BAN GIAM HIEU

v

KHOI GIANG DAY VA
NGHIEN CUU

A 4

Phong Pao tao

A 4

KHOI DICH VU VA
UNG DUNG KHCN

A 4

Phong Khoa hoc CN

A 4

Khoa Co khi

A 4

Phong HT Ddi ngoai

A 4

Khoa Dién — Dién tu

A 4

Vién Ché tao tau thiy

A 4

Phong CT Sinh vién

A 4

Khoa KT Giao thong

v

TT NC Gidng va Dich
bénh thiy san

A 4

Phong QLCL BT

A 4

Khoa CN Thyc phim

A 4

Phong Tb chirc

A 4

Khoa CN Thong tin

TT Hop tac dao tao va
nghién ctru quéc té

A 4

Phong Thanh

A 4

Khoa Xay dung

A 4

TT Phat trién va
Chuyén giao KHCN

A 4

Phong KH Tai Chinh

A 4

Khoa Kinh té

A 4

TT Thi nghiém - TH

A 4

Khoa Sau dai hoc

A 4

Khoa K& toan Tai chinh

v

TT Phuc vu truong hoc

A 4

Thu vién

A 4

A 4

TT Dao tao thuong xuyén

A 4

A 4

A 4

A 4

Khoa Ngoai ngir
> TT May tinh

Vién KH&CN Khai thac

—»| TT CN Ché bién
Vién CNSH-MT

—»| TT Tu van va Hb tro SV
Vién Nudi trong TS

—»{ TT CN&PT phan mém
Trung tam GDQP

A 4

Khoa Khoa hoc Ch. tri
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Giai doan 2021 dén 2030

Hoan thién, cung ¢6 cac don vi di co cla giai doan 2014-2020, tiép tuc thanh 1ap thém mot
s6 don vi méi: (1) Khoa Nong nghiép; (2) Khoa Tai nguyén & MT; (3) Khoa Du lich

[11.4. PHAT TRIEN PQI NGU

- Quy md ddo tao quy ddi dén nam 2020 1a 22.000, dén 2030 1a 30.000 sinh vién. Poi ngil
vién chtrc giang day va quan Iy tir 1.128 dén 1.698 nguoi.

- Dén nam 2020 c6 70% VCGD dat trinh ¢6 SPH (Thac si, Tién si), va ndm 2030 1a 80%,
co du trinh d§ ngoai ngit dé lam truc tiép vdi cac dai hoc cua khu vuc va thé gidi.

- Mbi nganh dao tao phai c6 2-3 chuyén gia ddu dan lam hat nhan dé cing cd, phat trién doi
ngti VCGD.

Bang 2: Co ciu trinh d Giang vién va Vién chirc quéan ly

TT Co ciu Hiénco | 2015 2020 2025 2030
1 | GS, PGS 8 15 25 35 50
2 | Tiénsi 84 100 150 200 250
3 | Thac si 275 310 350 350 400
4 | Pai hoc 139 100 120 100 100
5 | Tong s6 GVINCV(L) 476 545 829 1.021 1.237
6 | VC quan 1y (2) 103 115 147 183 220
7 | VC phuc vy, dich vu (3) 61 107 152 189 241

Cong (1+2+3) 640 767 1.128 1.393 1.698
Ti I¢ SVICB giang day (quy ddi) 29/1 27/1 26/1 26/1 25/1
Bang 3 - Dy kién phat trién doi ngii qua céc giai doan
DON VI Hiéncé | 2015 2020 2025 2030
Khéi quén ly 103 115 147 183 220
1 | Ban Giam hiéu 4 5 5 5 5
2 | Phong T6 chirc — Hanh chinh 17 17 19 21 22
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3 | Phong Pao tao 10 11 17 30 42
4 | Phong KHCN 5 6 9 9 11
5 | Phong QL CLDT & Thanh tra 6 7 11 16 20
6 | Phong Thanh tra - 3 5 5 5
7 | Phong HTBN 5 6 9 11 14
8 | Phong CT Sinh vién 10 11 19 29 33
9 | Khoa Sau dai hoc 5 5 6 8 10
10 | Khoa dai hoc tai chirc 6 6 Tir 2020 thanh TT Péo tao T. Xuyén
11 | Ban phat trién KHCN 2 4 Tir 2020 thanh TT Phét trién va CGCN
12 | Phong Ké hoach- Tai chinh 13 14 14 14 14
13 | Thu vién 20 20 33 35 44
Khoi giang day — nghién ciru 476 545 829 1.021 1.237
1 | Khoa Co khi 33 38 66 83 104
3 | Khoa KT Giao thong 28 32 56 70 88
4 | Khoa Xay dung 25 29 58 72 90
5 | Khoa Dién - Dién tir 21 24 48 72 91
6 | Khoa Cong nghé thong tin 47 o4 95 95 95
7 | Khoa Cong nghé thuc pham 61 70 123 123 123
8 | Khoa Kinh té 58 52 52 50 50
9 | Khoa K€ ton — Tai chinh 45 41 41 38 38
10 | Khoa Ngoai ngit 26 30 52 8 98
11 | Khoa Khoa hoc chinh tri 22 25 40 61 61
12 | Phan hiéu KG (D¢ 4n riéng) 10 C6 dé an riéng
13 | Trung tim GD qudc phong 13 15 22 28 35
14 | Vién Nubi trong Thuy san 50 54 54 54 68
15 | Vién CNSH & Moi truong 38 42 63 56 54
16 | Vién KH&CN khai thac TS 19 19 19 19 18
17 | Khoa Tai nguyén-Méi truong - - - 18 36
18 | Khoa Du lich - - 40 50 88
19 | Khoa Su pham - - - 20 40
20 | Khoa Nong nghiép - - 15 34 60
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Khéi trién khai UD & dich vu
1 | Vién NC Ché tao tau thuy 9 15 20 25 30
2 | TT NC va dao tao qudc té - 3 5 10 10
3 | Trung tdm Thyc hanh - TN 21 23 29 36 63
4 | TT NC Gidng & DBTS 3 3 3 3 3
5 | Trung tdm Mdy tinh 1 5 10 10 10
6 | Trung tdm PVtruong hoc 23 24 30 30 30
7 | Trung tim CN phan mém 2 5 10 15 20
8 | Trung tdm Ngoai ngir 2 5 10 10 10
9 | TT Cong nghé ché bién - 5 5 15 20
10 | TT Phat trién & CG KHCN - 5 10 10 15
11 | TT Dao tao thuong xuyén - 6 10 10 10
12 | TT Tu van va Hb tro sinh vién 8 10 15 20
CONG 640 767 | 1128 | 1.393 1.698

[11.5. CHIEN LUQC SU DUNG PQI NGU CONG CHUC VIEN CHUC

1.

B tri, sir dung doi ngii VCGD theo hudng mot giang vién dam nhiém 1 mén hoc chinh 2
mon phy va 1 mén hoc c6 it nhat hai giang vién cting dam nhiém

Tuyén dung, st dung VCGD theo hudng song hanh niang lyc GD & NCKH, trong d6 chu
trong ning lyc NCKH g dung ; dong thoi v6i bo sung VCGD, ra soat to chirc dao tao lai
va bdi dudng ning luc NCKH cho doi ngii VCGD hién dang con han ché va yéu vé NCKH
va nang lyc Ngoai ng.

B tri, su dung VC khoi quén Iy va phuc vu theo hudng chuyén nghié¢p, mot vién chire co
thé ddm nhiém mot viéc hodc nhicu viéc, song mot viec khong giao cho nhiéu vién chirc
cung lam.

Tuyén dung nhitng vién chic ¢6 k¥ ning quan ly dé thay thé vién chirc nghi huu hodc
chuyén cong tac; dong thoi to chiic dio tao lai va boi dudng ki ning, k§ quan 1y gido duc
va quan ly hanh chinh cho nhitng VC con han ché va yéu vé kién thirc ciing nhu ning luc
thue té 1am quan 1y va phuc vu.

Chuan hoa doi ngtll, nang cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu, ngoai ngtr, tin hoc, theo nhu
cau giang day, NCKH va quan 1y phuc phuc. Khic phuc dao tao, boi dudng khong sat hop
vo1 chuyén mon, nghi¢p vu.

Tiép tuc gin cong tac qui hoach véi dao tao, bdi dudng va sir dung doi ngii CC,VC theo qui
hoach hang nim va mdi nhiém ky dé dam bao tot ké tuc su nghiép phat trién ciia Nha
truong.
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1.

Pinh ky danh gia CC,VC theo qui dinh, qua d6 phat hién bdi dudng, giao nhiém vy, bo
nhiém nhiing VC c¢6 nang luc va uy tin cao va nguoc lai xem xét mién nhiém nhing nguoi
khong hoan thanh nhiém vu va giam chi s tin nhiém cta quan ching,

[11.6. GIAI PHAP PHAT TRIEN PQI NGU

1.

Hang nim tuyén méi theo ty 1& tuyén sinh dio tao va nhu cau NCKH & phat trién KHCN
va thay thé VCGD nghi huu, chuyén cong tac. Binh quan ting tir 5 - 15% VCGD. Tuy vdy,
do tuyén sinh ctia Nha trudng qua nhimg nim gin day cho thdy, khong thuong xuyén ting
theo lily tién ma dién ra khong ddng déu, cho nén viéc bd sung VCGD con tiy thude vao su
bién dong d6 nham phac phuc suy thodi trong dao tao. Ngudn tuyén:

o Tuyén chon SV tot nghiép loai gioi cia trudng va mot s trudng trong diém qudc gia cir
di dao tao ThS, TS vé lam VCGD mot sb nganh khé tuyén GV hodc nginh méi mo, cac
chuyén nganh miii nhon, can bd khoa hoc dau dan .

o Tuyén chon bdi dudng HV tot nghiép Thac sy va Tién sy, uu tién Tién sy va cac Thac
s§ tot nghiép & nudc ngoai.

. Tuyén chon mot sb k¥ su, ctr nhan, thac sy tién s da trai qua thyc tién lam viéc tai cac

doanh nghiép, co quan, to chirc dé lam VCGD, VCNC va HDTH.

o Thuyc hién ky két hop dong dao tao ThS, TS giita Nha truong véi KS/CN tot nghiép loai
gidi vé 1am VCGD va VCNC.

o Ky két hop dong giang day, NCKH, hop tac v6i cac nha khoa hoc trong nudce va quic té
va GS, PGS, TS, GVC da nghi huu.

Chi tuyén dung VCGD va vién chirc quan 1y theo hudng:
e Mon hoc ndo thiéu, nganh hoc nao thiéu; dé tai, du 4n ndo can VCGD va VCNC.
¢ Chuc nang, nhiém vu nao thiéu va yéu cau mdi chirc danh cén st dung.

Huy dong va khai thic moi ngudn luc dé doi ngii vién chirc ¢6 didu kién hoc tap, boi dudng
nang cao trinh d§ nghi¢p vu, ngoai ngit va tin hoc.

M¢ 16p va lién két voi cac truong, hoc vién dao tao boi dudng tai chd (Thac sy, T ién 57,
ngogi ngi, tin hoc, quan ly gido duc, quan ly Nha nudc. v. v.).

Tép trung bdi dudng doi ngii ddu dan theo hudng giao chi tiéu va dau tu kinh phi, it nhat
mdi bo mon cé 1 dau dan, mdi nganh tir 3 chuyén gia trg 1én

Tranh thu sy hop tac qudc té trong dao tao va NCKH dé dao tao bdi dudng can bo.
Xay dung méi co ché, chinh sach dé thu hit va khuyén khich nhan tai.

Tiép tuc lya chon, bo nhi¢m vién chirc 1anh dao quan ly theo qui trinh va bdo dam du tiéu
chuén va chi s6 tin nhi€ém cao ctua Pang uy va cong chirc, vién chic.

32



TRUONG DAI HQC NHA TRANG Ké hoach chién lioc phat trién dén 2030

[11.7. NHU CAU KINH PHi PHAT TRIEN PQI NGU
Giai doan 2014 — 2020 du tinh:

Nhu ciu boi dudng CCVC hang nim udc khoang 120 nguoi/nim, trong d6 1/3 dao tao, boi
dudng & nudce ngoai va 2/3 & trong nude. Kinh phi dao tao, bdi dudng doi ngdi mdi ndm 14 :

- O nudc ngoai: 40 ngudi x 300 triu dong = 12.000 tridu dong
- O trong nuée: 80 ngudi X 120 tridu dong = 9.600 triéu dong.

Nhw vy, kinh phi ddo tao béi cdn bé hang nam la 22 ty dong. Tong kinh phi boi dwdng
phdt trién ddi ngii dén nam 2020 la 132 ty dong

Giai doan 2021 — 2030 du tinh:

Nhu cau boi dudng CCVC hang nim wéc khoang 100 ngudi/nam, trong d6 1/2 dao tao, boi
dudng & nudce ngoai va 1/2 & trong nude. Kinh phi dao tao, bdi dudng doi ngi mdi nam 14 :

- O nude ngoai: 50 ngudi X 350 tridu dong = 175.000 triéu dong
- O trong nude: 50 nguoi X 150 triéu dong = 75.000 triéu dong.

Nhuw vdy, kinh phi ddo tao boi cong chire, vién chike hang nam la 25 ty dong. Tong kinh phi
béi dwdng phdt trién di ngii dén nam 2030 la 220 ty dong.

IV. CHIEN LUQC PHAT TRIEN CO SO VAT CHAT
IV.1. MUC TIEU CHIEN LUQC

Xay dung co sd vat chit dong bo, hién dai dap ing nhu ciu phat trién ciia Nha truong.

IV.2. CAC GIAI PHAP VA CHI SO THU'C HIEN
Don vi tinh: ty dong (VND)

Giai doan 2014-2020 ‘ Giai doan 2021-2030

Giai phap 1: Sir dung hop 1y dién tich dat hién c6 va mo rong thém dién tich dat dé xay dung céc
co so thyc tap, thyc hanh, san xuat cia céc nganh dap tmg yéu cau phét trién.

Noi dung Kinh phi Noi dung Kinh phi
Hoan thanh viéc cp giay chung Hoan thanh thu tyc xin cap dat
nhan quyén sir dung dat cho cac co 1 b sung tai Bac Hon Ong, Nam 3
s6 hién co Hon Nghé
Giai phap 2: Pau tu, ning cap, hoan thién hé thong trang thiét bi theo hudng dong b, hién dai,
hiéu qua.
- Pau tw TT Thyc hanh du lich; Hoan Bo sung, duy tri va ning cap cic
thanh cic Phong TN: Ngoai ngi, Phuc vu 200 phong TN 50 phong 150

dao tao SPH nganh NTTS va CBTS;
CNSH trong CBTS; Tu dong hoa trong
KT, BQ,VC, CB TS; CN héa hoc.

- Duy tri hoat dong thuong xuyén cac GD,

phong TN, KTX 3
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Giai phap 3: Hoan thién, duy tri, nAng cép, str dung hiéu qua di¢n tich san xay dung hién co.

- Quy hoach lai cac phong TN, GD. 20 - Duy tri hoat dong thuong 10
- Phat trién hé thdng ha ting va khong 10 xuyén. 5
gian cdy xanh - Duy tri hé thdng.
Giai phap 4: Dau tu xay dung méi giang duong, KTX, phong thi nghiém, co s¢ thuc nghiém.
- Hoan thanh cac dy an Nha Pa nang, - Xay dyng méi thém 30.000 m?
Trung tim GDQP, H¢ thong nudc sach 250 nha xuong thuc tap, thuc hanh va
Trai TN Cam Ranh, KTX sinh vién. thiét bi kem theo. 350
- Hoan thanh cai tao, nang cap Thu vién 50 -B sung thi &t bi, tai liéu cho

Thu vién 10
Tong cong 1.566 528

V. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TAI CHINH
V.1. MUC TIEU CHIEN LUQC

Ting qui md, da dang hoa, dong thoi quan 1y va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc tai chinh.

V.2. CAC GIAI PHAP
Giai phap 1. Ting qui mé va da dang héa cac ngudn le tai chinh
1.1. Chi dong tranh thu ngudn dau tu tir ngén sach Nha nudc.

1.2. Xay dung co ché khuyén khich cac Khoa/Vién chii dong tim kiém céc hop tac trong dio
tao, nghién ctru & chuyén giao cong nghé, dich vu tw van nhdm ting thu nhap cho cén bd
vién chire va giam ap luc di véi tai chinh ciia trudng.

1.3. Xay dung co ché khuyén khich cac Khoa/Vién chii dong trong hop tic quic té, nang cao
nang lyc doi ngii vé chuyén mon, ngoai ngir & k¥ nang thyc hién céc dy 4n qudc té tim
kiém cac nguon lyc tai chinh ciia nudc ngoai.

1.4. Tranh thu sy dong gop cua cuu sinh vién thanh dat.
Giai phap 2. Quan Iy va sir dung ngudn lyc tai chinh ¢6 hiéu qua
2.1 P6i méi cong tac 1ap ké hoach va co ché phan bd tai chinh.

2.2. Nang cao hiéu qua sir dung tai san, tiét kiém chi tiéu, tranh lang phi dé ning cao thu nhap
cho CBVC.

2.3. Tang cuong cong tac kiém tra, gism sat cc hoat dong tai chinh.
Gidi phap 3. Nang cao ning luc va tw chiu trach nhiém trong hoat dong tai chinh

3.1. Nang cao chat lugng v trach nhiém ca nhan trong cong tac xdy dyng, trién khai cac dy
4n dau tu XDCB.

3.2. Nang cao nang luc lap va quan 1y ké hoach, tai chinh cho doi ngii VC quén 1y.
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V.3. CAC CHI SO THUC HIEN
Giai phap 1. Ting qui md va da dang héa cic ngudn lre tai chinh
1.1 Nguon diu tu tir NSNN chi thudng xuyén hang ndm ting tir 2% dén 5%.

1.2 Kinh phi hoat dong KHCN, CGCN, dich vu tu van hang ndm dat t6i thiéu 10 - 15 ty
dong giai doan 2014-2020 va 20 — 30 ty dong giai doan 2021-2030.

1.3 Kinh phi cic d& tai/dy 4n nuéc ngoai hang nim dat i thiéu 5- 10 ty dong giai doan
2014-2020 va 10 - 20 ty dong giai doan 2021-2030.

1.4 Phan dau co cau ngudn ngan sach truong:

Dén 2020 Dén 2030
Ngan sach Nha nude 60% 50%
Ngudn thu hop phap cua trudng 20% 30%
Vén dong tai tro 15% 10%
Céc ngudn khac 5% 10%

Giai phap 2. Quan Iy va sir dung ngudn Iyc tai chinh ¢6 hiéu qua

2.1. Phan b tai chinh theo dinh huéng ting dau tu NCKH va dau tu phat trién gop phan
ning cao chat lugng ngudn nhan lyc. Pinh hudng co cau chi ngan sach theo ty 16 nhu sau:

Chi cho con nguoi: 50%
Chi Nghi¢p vu chuyén mon: 25%
Chi d4u tu co s¢ vat chat: 20%
Chi khéc: 5%

2.2. Ban hanh cac quy dinh vé quan 1y va sir dung tai san. Tién hanh ra soat, danh gia, kiém
ké hang nim vé tinh hinh st dung tit ca tai san trong truong dé nang cao hiéu qua st dung va bao
quéan tai san toi vu. Pinh ky ra soat sira d6i Quy ché chi tiéu ndi b.

2.3 - Ban hanh Quy ché tu kiém tra tai chinh va tu Kiém tra tai chinh 1 1an/ nim.

Gidi phap 3. Nang cao ning luc tu chju trach nhiém trong hoat d¢ng tai chinh

3.1 Ban hanh quy trinh cong tic & trach nhiém ca nhan trong cong tic xay dung, trién khai
cac dv an dau tu XDCB.

3.2 Dao tao cac chuyén vién thuoc Ban QLDA va ké toan vién theo chuyén & i thidu 1
1an/ nam.
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Phan thir tu

NHUNG THUAN LQIL KHO KHAN VA KIEN NGHI
|. THUAN LOI

Nha Trang 13 dau mbi giao luu cta céc tinh Nam Trung Bo, duyén hai mién Trung va Tay
Nguyén, nim trén truc giao thong Bac Nam, ¢6 duong bd ndi lién véi cac tinh trong ca nudc, ¢o
dudng bay ndi lién véi Ha Noi, Tp. H6 Chi Minh, Pa Ning va nhiéu duong bay nudc ngoai, rat
thuan tién trong giao luu va hgp tac. Nha Trang l1a mot trong nhiing trung tdm c6 kha nang thu hut
d61 ngil lao dong co trinh do cao, 1a noi c6 mot doi ngli dong ddo cac nha khoa hoc & cac co quan
nghién clru va cac truong, vién...

Truong Dai hoc Nha Trang 1a trung tdm dao tao nhan lyc trinh d cao phuc vu nhu cau phat
trién kinh t&-x3 hoi cua dit nuéc noi chung va nganh Thuy san néi riéng. Trong nhing nim qua
nh¢ dwong 16i doi mai toan dién dit nudc cia Pang, Nha truong di cé nhing d6i méi nhanh chéng
trén nhiéu mat, thich ung dugc voi co ché méi va khéng dinh dugc 12 mdt trung tdm dao tao c6 uy
tin, san pham dao tao ngay cang c6 chat lugng, thich nghi vai thi truong lao dong, dugc st dung
phan 16n sau khi tdt nghiép va dugc cac co s cling nhu cac dia phuong danh gia cao vé ning luc,
trinh d9 va phém chét dao dc.

Nhitng ndm gin ddy, nhu cau dwgc dio tao vé cac chuyén nganh Thuy san vin duoc giit viing,
nhat 1 trong béi canh kinh té thuy san dang trén da ting truong, gop phan déng ké vao kim ngach
xuat khiu ctia ca nudc. Truong Pai hoc Nha Trang dang chuyén minh theo xu thé phét trién dao tao
da nganh, nhimg nganh nghé méi mo da dap tng dwgc nhu cau hoc tap ngiy cang ting cla cac ting
16p nhan dan, dap ung dugc nhu clu xdy dung va phat trién kinh té xa hoi ctia khu vuc, cho nén sb
luong sinh vién nhap hoc nim sau cao hon nhiéu so voi ndm trude.

Poi ngii VCGD va VC quan Iy cla truong yén tdm gan b6 voi nghé, voi truong va trinh do
duoc tiép tuc ning cao. Dén nay s6 VCGD co trinh d6 tir Thac si tré 1én chiém trén 60% tong so
VCGD va con dugce tiép tuc nang cao nhitng ndm ti€p theo tir cadc ngudn can by dang dugce boi
dudng ¢ trong nudc va nudc ngoai.

Il. KHO KHAN

1. Dién tich mdt bang cua Nha truong hién nay 1 rat nho bé, lai dang bi 14n chiém. Theo tiéu
chuan trudng dai hoc Vit Nam (TCVN - 85), voi quy mo 12.000 SV hé tap trung, can dién tich mat
bing 14 80ha, hién nay truong méi cé duoc dién tich 50 ha.

2. Boi ngii CBGD: Thiéu vé s6 luong, méc du da duoc b6 sung hang ndm, nang dan vé trinh d¢
chuyén mon nghi€p vu va ngoai nglt nhung con phai tiép tuc dugc hoc tap va boi dudng, méi dap
tmg dugc nhu cau dao tao va nghién ciru khoa hoc ngay cang cao.

3. Co s6 vit chat: Gidng duong, Thu vién, KTX, cac thiét bi phuc vu dao tao va NCKH hién
chua hoan chinh, dic biét 1a rat nhiéu céc trang thiét bi con lac hau chua dap g duoc yéu cau.

4, Ngén sach Nha nu6ce cip twong dbi eo hep.
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[11. KIEN NGHI VOI NHA NUGC VA TINH KHANH HOA

Pé co thé dap img dugc nhu cau phat trién dao tao phuc vu sy nghiép xdy dyng va phat trién
kinh t& x4 hoi tinh Khanh Hoa, duyén hai mién Trung va Tay Nguyén n6i chung ciing nhu nganh
Thity san néi riéng. Truong Dai hoc Nha Trang dé nghi:

1, Trén co s& Ké hoach chién lugc phat trién, UBND tinh Khanh Hoa s& nhanh chong chi dao bo
sung qui dit cho nhu cu phat trién Pai hoc Nha Trang dén nim 2020 dé tién hanh 1ap Qui hoach
tong thé. Pong thoi dé nghi UBND Tinh Khanh Hoa:

- HO tro chinh sach thu hut nhan tai vat luc cho viéc xdy dung phat trién PHNT,

- Hb tro kinh phi dé xay dung ky tic x4 cho sinh vién nghéo 14 con em Khanh Hoa hoc tap tai
truong va nha cong vu cho can bd vién chire.

2, Nha nudc c6 ké hoach dau tu dé Truong Pai hoc Nha Trang sém cé dugc co sd vat chét dap
tng nhu cau dao tao, hd trg kinh phi va tao diéu kién dé doi ngll VC dugc hoc tap boi dudng, ning
cao trinh dg thong qua dao tao trong nudc va nudc ngoai.

KET LUAN

La mot truong dai hoc & duyén hai mién Trung, da c6 55 nam kinh nghiém dao tao va t6 chirc
nghién ctru khoa hoc phuc vu nhu cdu xay dung va phét trién nganh Thily san ciing nhu céc linh
vue kinh t& x3 hoi cua dat nudc, Truong Dai hoc Nha Trang da vuot 1én trén moi kho khan hoan
thanh t5t nhiém vu cia minh, gop phan dic luc vao cong cude xdy dung va bao vé T6 québc, ximg
d4ng 13 mot trung tim dao tao, nghién ciru khoa hoc bic cao cua dat nudce, xing dang danh hiéu
Anh hing lao dong thoi ki d6i mai.

Hoa chung vao cong cudc doi méi toan dién dat nude, gin 25 ndm qua nha truong di c6 nhitng
thay doi can ban, dang timg budc vuon 1én dap (g nhu cau dio tao phuc vu cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nude. Mic dii trude mét con rat nhiu kho khan thir thach, nhung con duong xay dung
va phat trién Pai hoc Nha Trang theo huéng da nganh da linh vuc da va dang duoc khéng dinh mot
cach vimg chic.

Viéc xdy dung va phét trién Truong Pai hoc Nha Trang s& gop phan phat trién dai hoc, dao tao
va bdi dudng nhan tai, nang cao dan tri, tao ngudn nhan luc ky thuat dap tmg cho sy nghiép xay
dung va phat trién nganh Thiy san, cling nhu cong cudc xdy dung va phat trién kinh té xa hoi cc
tinh Nam Trung B¢ va Tay Nguyén, trong d6 Khanh Hoa la trung tdm ctia khu vuc.

Truong Dai hoc Nha Trang tran trong aé nghi Chinh phu, B Gido duc & Dao tao va Uy ban
Nhan dan Tinh Khanh Hoa quan tdm tao diéu kién thuan loi dé K& hoach chién lugc phat tri én Nha
trudong dén nam 2020 tam nhin 2030 nhanh chéng tr thanh hién thyc, gop phan thic day sw nghiép
dao tao ngudn nhan lyc cho céc tinh Nam Trung Bo va Tdy Nguyén, ciing nhu cho nganh Thuy san.

HIEU TRUONG
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